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resumo

Procura-se neste texto colocar alguns aspectos conceituais basicos da evolucido da
automacao flexivel rumo a fabrica automatizada.

O impacto da automacgao sobre a sociedade, a relacao entre Terceiro Mundo e Primeiro
Mundo ou Capital e Trabalho, reflexoes e perspectivas para o Brasil tém sido o objectivo
do estudo que estamos realizando. O texto que apresentamos constitui-se apenas numa
sistematizac¢ao parcial. Faz-se uma apreensao do contexto em que a nova tecnologia de
base microeletronica revoluciona o sistema produtivo fundado na electromecanica e
seus reflexos a nivel de organizacao da producao e da repercussao social, politica e

cultural.

Destacam-se neste texto questoes levantadas por Tauile, Salerno, Pedrosa e Rattner.

summary

This work aims to discuss some basic conceptual aspects of the flexible automation and its
pathway to automated factory.
The social impact of automation, Third World versus First World or capital versus work,
reflections on Brazil’s perspectives have been the subject of the study we are carrying on.
In this text we discuss the new technology - based on microelectronics - overshadowing the
electromechanical based one.
We emphasize the conceptions of Tauile, Salerno, Pedrosa and Rattner.

1 - Introducao

A década de 50 registra o inicio
da eclosao de uma mudanga quali-
tattiva e estrutural no processo de
produgdo, gerenciamento, papel do
consumidor, etc.. O desenvolvimento
com base na tecnologia eletromeca-
nica em muitos processos comega a
ser superado e substituido pelo da
microeletronica. Trata-se da cha-
mada Terceira Revolucao Industnal
(ou Revolugdo Tectrdnica ou ainda
Revolugao da Informacgao), cujo
impacto a partir da década de 80 ja
vem acarretando mudangas estrutu-
rais no nosso cotidiano. Em todas as
esferas das rela¢gdes humanas:
politica, cultural, econémica, religi-
osa, etc., este final de século XX
augura profundas transformacoes.

Holland (Harvey, 1984), numa
conferéncia patrocinada pela CAM-

I, afirma: ‘“numa escala global e por
padrao historico, nés nos encontra-
mos no meio de uma revelacao
tecnologica do nivel da descoberta do
fogo, da imprensa escrita e da ener-
gia nuclear. Essa revoluc¢ao é a revo-
lucao dainformacao, baseada na mini-
aturizacao electronica e nalogica fun-
damental”.

Slautterback (Harvey, 1984) comen-
ta: “A manufatura ira mudar mais
nos proximos quinze anos do que nos
75 anos passados. Asrazoes sao claras:
sobrevivéncia e tecnologia”.

2 - Qualidade de Inspecao a
Métodos de Gerencia-
mento da Producao

McBryde (1986) constata que “nos
dias que seguiram a Il Guerra Mun-
dial, quando era incomum ver exces-
sos dos produtos de consumo na

América, quantidade era o foco
logico para a geréncia, ‘mais’ era
melhor no mercado de vendas e
como prioridade no gerencia-
mento, o custo era facilmente eclip-
sado. Isso deu sustentacao logica
de que ‘qualidade’ € igual a ‘ins-
pecao’ (...) no final dos 50, a com-
peticao no preco reinava suprema
e 0 objectivo final da corporacao
nao era apenas ''mais a menor
custo'' mas tornou-se '‘'mais ao
menor custo'’' (...) mas qualidade
ainda era igual a inspecao. A
explosao estava comecando a
deixar quantidade/custo por volta
de 1957, o ano do Sputinik. Seu
lancamento colocou a superiori-
dade tecnologica americana em
segundo lugar na mente de muitas
pessoas (...) mas enquanto a
Ameérica (...) em direc¢ao a Russia
na corrida espacial, os japoneses
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estavam empenhados na solucao
do seu dilema de produtor a baixo
custo estar em baixa reputacao no
mercado internacional (...). A
exploracao de mercados em ter-
mos de diversidade de produtos,
numero de consumidores (...)
causou mudancas na maneira como
0s negocios eram conduzidos (...).
A delegacao da qualidade para
um pequeno grupo de especialis-
tas situado em algum canto ob-
scuro da fabrica (...) nao servia
mais para proteger a companhia
dos custos ‘escondidos’ cada vez
mais crescentes (...)".

Esta constatacdo de McBryde é
corroboradae explicitada por Feigen-
baum (1957) que no mesmo ano do
Sputinik, em entrevista a Revista
Factory, explicitava os fundamen-
tos do novo conceito de QUALI-
DADE DO PROCESSO/CONTRO-
LE TOTAL DE QUALIDADE que

)resuitadorecon-

a aplicagao de recursos tecnologicos
com organizacionais cujos resultados
impressionam o Ocidente.

3 - Impacto Social da Auto-
macao: Alguns Aspectos

Trata-se de um tema de extrema
complexidade.

Leiam-se:

a) Salerno (1988): “E bastante
comum a associa¢ao de novas tecnolo-
gias com novas formas de organi-
zacao da producao e do trabalho.
Paralelamente aos robos, comandos
numéricos, controladores logicos
programaveis, etc., sao introduzidos
sistemas ‘“‘Just-in-Time/Kamban™,
tecnologia de grupo (nao confundir
com 0S grupos semi-autonomos
suecos), células de fabricacao, sis-
temas flexiveis de fabricacao, etc...

Varios trabalhos ja realizadossobre
automacao e organiza¢ao do trabalho

mente sua difusao, substituindo
crescentes quantidades detrabalho
nos paises subdesenvolvidos. A
ameaca de desemprego cresce de
maneira inevitavel nestes paises,
comodecorrénciadireta das opcoes
tecnologicas que transformam sua
economia e sociedade. Os em-
presarios, compelidos que sao
diante da concorréncia, conti-
nuam automatizando seus proces-
sos de trabalho para diminuir
custos unitarios, ja colocando em
operacao as primeiras fabricas que
funcionam sem trabalhadores,com
sistemas flexiveis de manufatura”.

Pedrosa (1966): “A ameaca da
automacao pesa, assim, direta-
mente sobre a classe dos assalari-
ados, a classe que se chamava em
tempos heroicos de classe operaria.

A classe operaria seria assim
ainda capaz de exercer alguma
espécie de acaointernacional (con-
jugada a uma acao in-

hecimento e aplicacao
dedois principios fun-
damentais (...); o pri-
meiro € que qualidade
é, em esséncia, um
método de gerencia-
mentodaorganizacao

A Robotica nao é s6 uma disciplina tecnolégica. As
suas repercussoes societais sao enormes. Dai a pers-
pectiva da sociologia industrial, como se revela
neste artigo, enviado do Brasil expressamente para

a ELECTRICIADE.

terna, nacional) sus-
cetivel de encaminhar
0 processo de auto-
macao nao apenas num
sentido tecnologica-
mente revolucionario,
mas afasta-lo da via

...); 0 segundo: a

efetiva competicao internacional
¢ uma combinacao em sua forma
tradicional e altamente visivel, mas
igualmente poderosa é a compe-
ticao envolvendo eficacia em
qualidade e gerenciamento
de produtividade”.

Os japoneses adotaram esses
Principlos em suas organizagoes que
contribuiram decisivamente para o
desempenho econémico deste pais,
tanto que em 1983, David Nitzan
levantava novamente a questdo do
Spulinik (“‘estamos enfrentandoum
novo Sputinik: o Sputinik ja-
poneés’’).

Claro que hd uma série de fatores
a serem julgados, principalmente o
contexto geopolitico daquela regiao
do planeta, a estratégia da ocupagao
americana (SCAP), Mao Tse Tung,
etc., cuja discussao foge ao escopo
deste texto.

Tudo indica que os japoneses en-
contraram a alquimia adequadaentre

em induastria de processo discreto
(automobilistica, auto-pecas, maqui-
nas, etc.) apresentam um ponto em
comum, ou seja, 0 aumento da inten-
sidade do trabalho e do ritmo da
producao. Tal facto tem sido detec-
tado em varios seminarios de discus-
sao daautomacaocomtrabalhadores™.

b) Tauile: *“(...) cabe perguntar quais
as consequéncias que ela (Nota: mi-
croeletrOnica) trouxe e trara para a
dinamica das economias e, particu-
larmente, que alteracoes podera
provocar nas leis de movimento do
sistema capitalista? Afinal, a vali-
dade da famosa tendéncia a queda da
taxa de lucro, na interpretacao mar-
xista, esta prestes a ser mais uma vez
colocada em cheque no concreto real.
A aplicacao da microelectronica nos
processos indwoctriais tem automati-
zado, mesmo as formas mais com-
plexas de trabalho da producao
manufatureira. A producao e o uso
de robhos tém acelerado vertiginosa-

tenebrosa, atual, quan-
do é conduzido por um miseravel
empirismo? Este, com efeito, con-
siste em deixar crescer a ritmos
cada vez mais intensos o desem-
prego estrutural e procurar palia-
tivos compensatorios do maior
ecletismo, projectos governamen-
tais assistenciados limitados e iso-
lados, reivindicacées sindicais de-
fensivas e, por todos so meios,
artificiais ou inaturais, o incre-
mento até a maximizacao abso-
luta do trabalho supérfulo, o con-
SUmMo conspicuo, 0$ servigos para-
sitas e a criadagem multiplicados,
além de espetaculos, divertimen-
tos, esportes,lazeres, disseminacao
sistematica de puerilidades mo-
dernas, utilizacao das crises,
doencas e excitacoes, tudo em
massa e tudo o que o individuo,
como organismo, pode consumir,
reclamado pelo seu funcionamento
ou nao, desejado conscientemente
ou nao, ou apenas percebido limi-
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narmente, € um mercado novo, ja
cientificamente estudado e de elas-
tecidade calculadaeabertaanovos
produtos de ‘“‘consumismo’ de
massa.

O homem nio sera mais o ani-
mal racional da teologia, nem o
homem simbolico de Cassirer,nem
oanimal capaz defabular de Marx,
mas o animal que consome. A
esperanca deles é a transposicao a
sociedade de monadologia de
Leibnitz. Cada individuo é uma
magnitude divisivel indefenida-
mente, e apto, pois , a consumir ad
infinitum

Rattner (1986): “a aplicacao de
CIM/CAD/CAM e o0s robos no
processo de producao tende a al-
terar a divisao internacional do
trabalho e as relacoes de con-
corréncia no mercado mundial. A
integracaodaproducaonaoocorre,
necessariamente, em escala na-
cional, mas antes internacional,
com vantagens enormes para as
empresas e conglomerados trans-
nacionais.O Sistema de Fabricacao
Flexivel (SFF) permite realizar
economias de escala em dimen-
soes globais, com uma fracc¢ao de
custos e de volume de producao
correntes(...). Os beneficios deste
desenvolvimento do sistem pro-
dutivo serao provavelmente apro-
priados, quase exclusivamente,
pelos conglomerados transnacio-
nais, os quais realizam uma ver-
dadeira divisdo internacional do
trabalho, tirando pleno proveito
das vantagens comparativas de
cada pais e regiao onde tenham
instalado suas filiais”.

Os textos dos autores que desta-
camos: Rattner, Tauile, Pedrosa, Sa-
lermo, sdo extremamente convidati-
vos a reflexdo, particularmente o caus-
tico diagnéstico de Pedrosa. De qual-
quer sorte, gostaria de reiterar ao lei-
tor o convite para lé-los na integra.

4 - Qualidade e Automacao

Feigenbaum (1957) sinteuza a
interacgao entre qualidade e o
processo de automagdo: *(...) tere-
mos maiores e mais custosas pres-

soes sobre os custos de qualidade de
alto nivel (...). Em suma, em requerer
a criacao e uso do mais alto nivel de
controle de qualidade. De facto, a
menos que o controle de qualidade
seja mesmo feito, nao havera pro-
ducao automatizada”.

5 - Rumo a Fabrica Automa
tizada: Os Sistemas Fle-
xiveis de Fabricacao

O esquema apresentado na figura 1,
criado por Fukushi et al (1985), € bas-
tante 1nteressante e constitul-se numa
excelente arquitectura para o desen-
volvimento de nosso discurso.

Em estudo antenor (Brandio, 1990),
apresentamos alguns fatos conceituais
sobre a evolucao rumo a fabrica auto-
matizada. Este texto € complementar e
abordamos aspectos que por questao
de enfoque e/ou espa¢o ndo puderam
ser desenvolvidos.

Da figura | observa-se que os SFF -
Sistemas Flexiveis de Fabricagdo - com-
binam maquinas de controle numérico,
robds, sistemas automaticos de contro-
le, armazenamento e transporte, etc.
Constitui-se no patamar imediatamente
anterior ao que se denomina CIM (FIC).

A concepcdo com auxilio do compu-
tador corresponde ao CAD (Computer
Aided Design)/PAC (Projecto Assis-
tido por Computador) que automatiza e
otimiza as concep¢oes dos projectistas.
Feito o projecto, computacionalmente
os dados sao fornecidos ao CAE (Com-
puter Aided Engineering)/EAC (Enge-

nhana Assistda por Computador)
para verificacao da exequibilidade
técnica e econOmica do projecto
concebido e simulado.

Os dados sao enviados ao CAM

(Computer Aided Manutacturing)/

FAC (Fabricagdo Assistida por Com-
putador) que envia 0s Sinais para as
maquinas-ferramentas controladas
por computador, aos robos , AGVs,
sistema automatico de armazenamen-
to, etc, para fabricacdo do produto.
O processo de consumo de
matérias-primas ¢ acompanhado em
tempo real por sistemas como, por
exemplo, MRP (Manufacturing Re-
source Planning)/PRF (Planeja-
mento de Recursos de Fabricagao)
A atualizagdo da Base de Dados
de todo sistema € simultinea, em
tempo real integrado aos departa-
mentos de finangas, marketing, com
pras, etc.
Leia-se o0 esquema apresentado
por Agostinho (1988) na tigura 2
Cada coordenada corresponde a
evolugdo da tecnologia de manu
fatura e/ou perspectivas: Mecani
za¢ao do Processo (1), Controle do
fluxo de Material (I1), Gerencia-
mento e Controle da Informacao
(I1I). Adverte que “"a evolucgao das
Jdimensoes evitam o aparecimento
de ‘ilhas de automacao’ sem pos-
sibilidade de interaccao futura (...)
muitas estruturas tendem a foca-
lizar uma unica decisao nas deci-
soes de escolha de tecnologia. Este
desiquilibrio tende a dificultar a
interacao futura dos componen-

o CAM CAD CAD/CAM LAN
- e - > INCAET—> Y VAN
2 ’ I MRP ! MRPI!I
- 1 '
- | X i : ((:'H--FAIE
o y ) periodo
AN ( IM/F
' : : : eri ogo de, 9°
NC ‘ DNC/CNC | FHQ‘FHS ? ntativa
© — @ “y -—L———— e €
i ] : i consoltdacad'
| ! § I
o l : ' :
; | ! ' ! '
_% ! | : |
- l l RobS 'MHS 19 anos de reconhecnmento
S ! Do > ¢ > ®robds > %Ye formas eh 3-D
1 prototlpo " : ' 3
i | 0 29 gera;ao a
3 i eracao
) ' 19 gera'c;ao dg roboslede robos(se ge ?obog t
| | € (repeticao) —> soriamento <5 apren'?’
! ) i decisao) |
: | - I dizado)
1950 1960 1970 . 1980 1990 20%0

Fig. 1 - Evolucao tecnologica (Fulashi et al, 1985).
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GERENCIANENTO E tes do sistema de manufatura’’.
CONTROLE OE INFORMACAO (111) A
Nat§Ts gy’ aiashn Os reflexos na cultura organi-
de Tecnologla 5 LB
*Controle de ''Shop Floor" ZaClona], na gCSLaO dO (TabalhO €
.¢letama eritos -~
o - controle sobre forca de trabalho sao

ORENIARIA NECOC 108 estruturais.

Sen «(ontrole Numerico Olreto (DNC) e
\ + ane jamento | |
* PRODUTO g Automat lc TRABAL HO

- PROCESSO Fabr icacio Tl 5 s e s L ra Todir | omiptel SERTRRITS Uma apreensao a Chaplin de
“Tempos Modernos” é a do cine-

it sty por Tt asta espanhol Bunuel (1982): (...)

as trombetas do apocalipse soam
Manve| Seni Automdtico  MESANIZACKO as nossas portas ha ja alguns anos

Automstice

i - T M‘zso e nos tapamos os ouvidos. Esse
. . () novo apocalipse, como o antigo,

| : ocorre ao galope de quatro ca-
"NARUFATORA. valeiros: a superproducio (o pri-
agh e - ,_ p Ll SR Riro de todos, o chefe, o que
PACIRIRELE brande o estandarte negro), a ci-
éncia, a tecnologia e a informacao.
Fig. 2 - Esquema da evoluc¢ao para a automacgao (Agostinho, 1989). Todos os outros males que nos
assolam sao apenas consequéncias.
Sem hesitacao, colocoainformacio
na categoria dos cavaleiros fu-
nestos. O ultimo roteiro em que
- trabalhei, mas que nunca poderei
realizar, baseava-se numa cum-
plicidade: ciéncia, terroriso, in-
formacao. Esta altima, quase sem-
pre apresentada como uma con-
quista, como um beneficio, as vezes

até como um direito, talvez seja,

=
/ o,
iy B g

Automat leco <

Automiticop AGV |
St i o CON - FLUXO DE MATERIAL(II

36

74 CASOS

se alimenta de seus destrogos (...)".
////////////////////I/////////I////I///I. {Readucao por Tch i_jOV (1989) taz obse rvagoes
) ] : : 10 fator de) instigantes:” (...) a historia de 20
anos de aplicacao de Fabricacao
Integrada por Computador (FIC)
Fig. 3 - Estudo de 74 sistemas flexiveis de fabricacéo (Sheinin et al, 1989). na industria revela a extrema
importancia de adaptabilidade
social destas novas tecnologi-
as.Algumas vezes resisténcia so-
cial ou inapeténcia administrativa
¢ muito mais dificil de reparar
que 0s problemas técnicos (...)"".
Trazdeclaragdes de umdingente:
“(+..) NOS éramos muito dependen-
tes do trabalhador especializado
(...) Eles tendiam a ser ‘prima-
-donnas’. ‘Eu nao trabalho aos
sabados’ e ‘Eu nao trabalho a
noite’. E este € um dos fatores de
L motivacao no emprego de equi-
% / pamento de controle numérico.
o Vi ead D Y . Reduziram nossa dependéncia do
6 8 0 72 4 76 78 80 82 84 8¢ 88 trabalhador especializado™.
Sheinim et al (1989), em estudo
sobre 74 SFF, fornecem o0 espectro
da figura 3.

NUMERO DE S.F.F.

320 CASOS

32

NUMERO DE S.F.F.
>

Fig. 4 - Estudo de 320 sistemas flexiveis de fabricacio (Sheinim et al, 1989).
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Fig. § - Estudo de 394 sistemas flexiveis de fabricacao (Sheinim et al, 1989),
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Fig. 7 - Estudo de 64 sistemas flexiveis de fabricacao (Sheinim et al, 1989).

6 - Alguns Dados Sobre os
SFF Implantados

- Ranta (1989) venfica que havia
de 500 a 600 sistemas implantados,
com um crescimento anual de 40%,
0 que implica um ndmero estimado
de 1800 a 2000 no final do século.

+ Tchijov (1989) estimava que
em 1986, o numero de SFF implan-
tados excedia 300.Nos EUA, mais
de 60. No Japao, mais de 100.

Sheinim et al (1989) fizeram um
amplo levantamento, sistematizando
como mostra a figura 4.

Estes dados conflitam bastante
com os de Brandt (1986) que em
artigo na Business Week informa:
*(...) sao cerca de 30 a 35 sistemas
nos EUA, diz Kearney Trucker
Corp. com cerca de 30 no Japao e
o0 mesmo numero na Europa. Mas
0 Departamento de Comércio dos
EUA pinta um quadro de (...) 47
SFF na América comparado com
S0 no Japao e 84 na Europa™.

Os primeiros SFF foram instala-
dos em meados dos anos 60. A
Sundstrand Aviation (EUA) instala
em 1965. NoJapao,em 1972: Hitachi
Seiki, Fuji Xerox, Toyoda;em 1974
Yamatake Honeywell, Fanuc; em
1975: Kawasaki Industry.

Na Alemanha, em 1972/73 tem-
-s€ 0 1nicio da difusdo dos SFF

Sheinim et al (1989) elaboraram
0 quadro da figura 5, com dados
referentes a 1987.

Segundo os autores, os princi-
pais paises, com cerca de 50 a 100
sistemas instalados sao: EUA, Ja
pao, Inglaterra, Alemanha Ociden
tal, Franga, URSS. De 10 a 20
Finlandia, Alemanha Onental, Itdlia,
Suécia.

Quanto a distribuicdo dos SFF
por complexidade técnica verifi-
caram a reparticao indicada nas
figuras 6 ¢ 7.

Umaconstatagdo que se extrapola
dos dados do amplo estudo de
Sheinim et al (1989) é que cada SFF
instalado constitui-se numa espécie
de organismo vivo que, apesar de
alguns principios comuns, sao im-
pares. Um SFF com 70 robds ou 20
mdaquinas-ferramentas de controlo
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numérico traz complexidades pré-
prias. O custo da implantagdo dos
SFF, na maior parte dos sistemas
implantados é de menos de US$ 20
milhGes em 97% dos casos, sendo
50% menos de US$ 3 milhges (Fig. 8).

Um investimento de altissimo
custo fo1 o da FIAT, que consumiu
US$ 300 milhdes.

Um dado fundamental que o es-
tudo revelou for o de retorno do
l investimento (Fig. 9). Dos 44 casos
estudados, a maior parte teve retor-

nos em 2-4 anos, mas segundo avali-
INVEST.

: — 27wz e agao~ dqs proprios autores, a con-
015 510 1015 1520 20 25 2530 3035 35 404045 4550 clus@o ainda € bastante prematura.
Resultado interessante foi a afe-

Fig. 8 - Estudo de 188 sistemas flexiveis de fabricagdo (Sheinim et al, 1989), ri¢ao do aumento da produtividade
(Fig. 10).

A experiéncia de implantag3o de
SFF estd crescendo exponencial-
mente e € certo que, na literatura, lo-
12 . go terdo grande destaque os estu-
44 CASOS dos através de modelos matemati-
cos de afericdo da implantacgao des-
tes sistemas.

O mmpacto e reflexo da matu-

7 ' racao destas novas tecnologias no
/ NORTE, claro, terdao repercussao
/ gravissima no SUL.

188 CASOS

NUMERO DE S.F.F.

Ainda Rattner (1988): “Nos pai-

/ , Sy an desenvolvimento, e espe-
/ i s s
5 ‘ - : 1 .

ceram um surto intenso de indus-
trializacao nas ultimas duas de-
cadas, a situacao afigura-se como
Fig. 9 - Estudo de 44 sistemas, flexiveis de fabrica¢io (Sheinin et al, 1989). muito mais grave. Com a intro-
ducao progressiva da automacao
e dos robos, o custo de producao
tende a baixar, o que levara as
empresas transnacionais a redu-
zir seus investimentos em insta-
33 CASOS lacées industriais no Terceiro
Mundo, ou a manté-las altamente
automatizadas, buscando apro-
veitar o baixo custo das matérias-
-primas e os eventuais incentivos
fiscais.

No caso da producao industrial
brasileira, orientada para o mer-

7 "

/ % cado externo, a introducao da

7 tecnologia baseada na microele-

, % /// ///A /A Y/ tréonica dominara as diferencas

1-1.5 1.5-2 2-2.5 2.5_3 3.3.5 3.5-4 > 4 (aumento par salariais que tornavam seus pro-
fator de) .

dutos mais baratos, perdendo em

consequéncia sua competitividade
nos mercados internacionais (...).

NUMERO DE S.F.F.

—d ad ob b
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Fig. 10 - Estudo de 33 sistemas flexiveis de fabricacao (Sheinim et al, 1989).
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RUMO A FABRICA AUTOMATIZADA

A reducao paulatina do custo dos
equipamentos automatizados,
levara também a sua adocao em
pequenas e meédias empresas de
paises desenvolvidos, constituindo
assim outra ameaca as unidades
produtivas de pequena escala nos
paises em desenvolvimento”.

Brandt (1986) comenta: *‘a fabri-
ca computadorizada poderia pro-
duzir coisas em Indiana por menos
do que custam para importar da
India”. O fator mao-de-obra barata
e abundante do SUL deixa de ser
significativo.

7 - Conclusao

Procura-se neste texto sistema-
tizar e divulgar alguns dados dis-
poniveis na literatura internacional
sobre os SFF. A perspectiva € a de
contribuir para a formagdo de su-
bsidios para o necessario e urgente
debate neste campo em nosso pais.

O impacto da automagao indus-
trial, neste final de século, rumo a
fabrica automatizada € gravissimo
e estrutural.

Concluimos com Rattner: (...)
mesmo que essas inovacoes resul-
tem em uma melhoria da situacao
econémica, milhoes de trabalha-
dores continuarao perdendo seus
empregos que serao deslocados
para milhares de km, ou desa-
parecerao, situacao agravada por
uma classe de marginalizados que
nunca teve emprego (...) o tra-
balho tem significado para exis-

tencia humana na medida em que é
ligado a criacao e ao fortalecimento
de lacos de solidariedade, numa so-
ciedade justa e equilibrada (...). Sub-
jacente em sua esséncia esta o problema
do poder,ouseja,entio os empresarios
e 0s executivos utilizarao a tecnologia
para controlar operarios (...). Em
outras palavras, a desapropriacao do
saber profissional e sua concentracao
na cabeca dos tecnoburocratas (...)".
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