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Seccao a cargo da

DIRECCAO-GERAL DOS SERVICOS INDUSTRIAIS

CDL a2t Mame g

Nota de abertura

Nas divisdes que compreendem as industnas transforma-
dorus da Classificagio das Actividades Economicas, corres-
ponde & classe 37 o sector industrial que se ocupa de a
construgdo de maquinas, aparethos, utensilios e outro material
eléctrico.

Durante o alumo vinténio, a extensiio ¢ a expansio obser-
vadas no nosso Pais por este ramo da actividade produtiva
classificam-no em termos que lhe ddo posigio de destaque
como contribuinte para o Produto Nacional.

Por outro lado, como a actividade do sector se dirige essen-
clalmente para a produgio de bens de equipamento que sio
distnibuidos, em mportante medida, pelo mercado de
consumo praticado principalmente pelos servigos nacionais
de clectnadade, compreende-se que os assuntos afeclos
i producio ¢ distribuicio de energia cléctrica no nosso
Pais, se ndo encontrem efectivamenie deshigados dos factos
¢ das ideias que possam interessar ao conhecituento do que
s¢ passa naquele ramo da industna transformadora.
Porgue assim o entendeu, projectou a Direcgdio destie Revista
sistematizar ¢ alargar o dmbito dos assuntos tratados em
relagio 4 actividade produtora de material eléctrico com
a permanéncia, em cada um dos seus numeros, de nova
seccdo que lhe ¢ propositadamente dedicada.

Foir distingmida a Direcgdo-Geral dos Servigos Industriais
com o convite amabilissimo de se¢ ocupar da compilagdo
dos textos ¢ de se responsabilizar pela sua publicagio pero-
dica. Os técnicos da Direcgdo-Geral aceitam esta nova
ocupagdo com 0 maior interesse; poucas palavras explicam
suficientemente esta atitude.

Sdo eles os que tém sido, nos Ulimos anos, observadores
oficiais da significativa transformagio estrutural que carac-
terizou, em cada sector da vida fabril, o desenvolvimento
do nosso sector primario, cujo indice de expansdo funda-
menta sérias razdes de optimismo acerca da reforma de
mentalizagdo, dingida para o verdadeiro progresso indus-
trial, como se tem observado entre os dirigentes ¢ técnicos
da actividade nacional.

Ao mesmo tempo, sdo eles quem sabe mais do que ninguém,
quanto e de que modo ¢ desconhecido na nossa terra, ¢ de
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forma absoluta, além fronteiras, o esfor¢o de reestruturagao
da industnia, tanto em equipamento ¢ em aperfeigoamento
tecnologico como na constituigdo ¢ na preparagdao técnica
dos seus quadros dirigentes.

Nido ¢ de estranhar, portanto, que as circunstancias quali-
fguem o pessoal técnico da Direcgdo-Geral para se ocupa-
rem desta Secglio: mas aquele seu interesse explica-se clara-
mente sabendo-se que o exercicto das suas fungdes acarretla
necessariamente a suva dedicagdo pelos assuntos higados a
industria do Pais. O desconhecimento geral do que se passa
efectivamente no sector secundario € a certeza de que
contribuir, em tanto quanlo se possa, para esclarecimento
dos meios interessados, constitui dever de consciéncia de
quantos sentem a necessidade de expansdo do nosso mer-
cado, interno ¢ além fronteiras, sdo razoes que explicam,
0 encargo gostosamente assumido pela Direcgio-Geral.
Deseja-se que os leitores da

ELECTRICIDADE encontrem

algum interesse nesta sua nova secgdo. Ela pretendera,
essencialmente, focar a reahdade nacional que, no que
respeita 4 estrutura do sector de fabrico de matenal elec-
trico, esta apta para se abalangar a cometimentos comerciais

de progresso, tanto internos como externos.

FERREIRA DO AMARAL
Engenheiro Electrotécnico (U.P.)

Director-Geral dos Servicos Industriais

A Indastria Nacional de
Acumuladores Eléctricos

CD{ 621 8556 (460)

| — Entre os varios sectores da industna portuguesa, que
se pode afirmar terem atingido a maioridade, encontra-se
o da fabricagdo de acumuladores eléctricos.

Actualmente, o mercado portugués de baterias €, pritica-
mente, abastecido pela produgao nacional que, mercé do
alto nivel técnico atingido pelas unidades mais responsaveis
do sector, conseguiu grangear a conflanga do consumidor,
desde o particular anonimo até as grandes empresas mun-
diais fabricantes de veiculos automoveis. Na verdade,

muitas dessas empresas, jJa anies da obrigatoriedade da
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Fig. 1 — Pormenor duma sala de montagem de acumuladores

montageni, expediam os seus veiculos sem baterias, para
Portugal.

2 — O elevado nivel técnico da produgio foi conseguido,
gragas ao esfor¢o dispendido pelas trés principais unidades
fabris (TUDOR, AUTOSIL € ARGA) que, além da instalagdo
de laboratorios completissimos, permitindo ndo s o rigo-
roso «controle» das matérias primas a utilizar mas também
o ensalo, segundo normas intcrnacionais, dos produtos
fabricados, tém feito investimentos quase constantes em
equipamento o que lhes permite utilizar a cada momento,
as mais modernas técnicas de produgao.

Para o consumidor esse alto nivel técnico traduz-se na
possibilidade de ter a sua disposi¢cdo produtos de boa quali-
dade e principalmente, a garantia da existéncia de regulari-
dade nessa boa qualidade.

3 — Para que este sector tivesse atingido a posi¢ao de realce
que hoje desfruta, julgamos que muito tera contribuido
a publicacdo em 8 de Junho de 1961, do Regulamento do
Exercicio da Industria de Acumuladores Eléctricos de
Chumbo que, segundo o seu preambulo, visava:

«A industria de acumuladores eléctricos tem particular
importancia em varios sectores da vida do Pais, tais como
transportes, telecomunicagoes, defesa nacional, centrais elec-
tricas e redes de distribuigao de energia eléctrica.

Esta industria esta subordinada, em quase todos os paises,
a normas de salubridade, fabricagdo e qualidade, ja porque
apresenta s€rios riscos para a saude do pessoal que nela
trabalha, quando niao sdo adoptadas as necessarias medidas
de profilaxia e de prevencdo, ja porque a qualidade dos seus
produtos ndao ¢ facil de verificar pelos consumidores no
momento da compra.

Por outro lado, a concorréncia internacional Jevada a cabo
por unidades fabris bem dimensionadas e bem apetrechadas,
com quadros de pessoal de elevado nivel técnico e com
largos mercados a sua disposi¢do, torna indispensavel,

para que a indastria nacional possa sobreviver, que se pro-
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mova uma remodelagdo profunda que, além de assegurar
a0 seu pessoal bods condigdes higiénicas de trabalho, com
as protecgOes adequadas, leve as instalagbes fabris nacio-
nais, por um apetrechamento racional e bem dimensionado,
a poder fabricar produtos de boa qualidade e a precos
economicos.

Espera-se, com esta remodelagdo, que as empresas mais
pequenas se agrupem de modo a formarem unidades indus-
triais de maior volume, melhor apetrecchamento e mais
elevado nivel técnico e que, por outro lado, as fabricas
Ja hoje com dimensdes convenientes venham a aperfeicoar
as suas condigoes de producao».

4 — Analisando agora através das publicagdes do Instituto
Nacional de Estatistica a evolu¢do desta industria verifica-se:

Segundo o Comércio Externo as importagdes e exportagdes
de acumuladores eléctricos desde 1942 até 1966 foram:

Importaciio Exportaciio
AnNos B, JhIs X NS
Unidades Valor Unidades Valor

4 (Contos) (t) (Contos)
1642 62,6 1 324 (a) (a)
1045 76,8 1 824 . '
1950 75,1 2 Q78 » P
1655 100,8 2 400 » b
1960 67,0 2 044 120 5 201 (b)
1983 62,0 1 043 115,2 2619 (d)
1064 81,1 2177 280,8 6 530 (b)
1965 50,7 1 705 246,8 8 011 (b)
1066 39,2 1 080 202,5 5 201 (b)

. -

(a) Os dados contidos na publicagio nio permitem destringar os valores relativos
a baterias.

b) EEm face dos dados existentes noutras publicagdes os nimeros apresentados
possivelmente por erro de classificagiio, parecem pecar por defeito.

Segundo a Estatistica Industrnial as produgoes de 1953
(1. ano em que a modalidade é citada) até 1965 foram:

Construgao Reconstrucgio

Anos : ‘ : ey e
Numero Contos Numero Coutos
1453 31 660 15 355 8170 3 751
1955 15 603 21 465 7 739 3 407
1080 83 000 20 244 13 000 4 724
1961 103 000 36 054 13 000 5 281
1062 92 000 32 682 15 000 D 493
1963 117 000 41 964 15 000 H474
1964 140 000 47 478 16 000 8077
1065 108 000 82 730 15 000 5 509

— e e e e e e S

Da analise dos dados acima referidos conclui-se que:

— a importag¢do de acumuladores tem realmente diminuido
sendo a taxa de decrescimento médio no periodo 1960
a 1966 de R,54°%;

—em 1965, as importagdes efectuadas corresponderam, em
valor, somente a 2,06% da produgdo de baterias novas
e a 28,36% das exportagdes efectuadas;

ELECTRICIDADE N.° 49
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Fig. 2 — Indéstria de acumuladores — Vista parcial duma (undigac de
grelhas ¢ acessorios

as exportacdes. na sua quase totauhdade destinadas ao
Ultramar, atngiram um maximo em 1964 ¢ mostram
posteriormente uma leve tendéncia para descer;

— a produgiio de 1953 para 1965 aunientou 6,25 vezes no
que se refere a construgoes e somente 1,84 vezes em recons-
trugoes .

a taxa de crescimento médio da produgdo relativa a este
periodo ¢ no que se refere a construgoes fo1 de 16,527

— 0 ritmo de crescimento da produgdo nio ¢ constante
tendo havido varias oscilagdes mas, a partir de 1963,
acentua-se tendo atingido em 1964, 19.66%, ¢ em 1965
41,43°, — este brusco salto esta intumamente relacionado
COM O que apareceu no consumo automovel, que, em vir-
tude da plena laboragdo das linhas de montagem,
aumentou de 699, nesse mesmo ano;

— as reconstrugcdes correspondem, em 1965 a 7,5% das
construgoes ao passo que em 1953 essa relagdo era de
25,80°, — esta perda de posi¢do esta no caminho logico
da evolugdo da modalidade visto a reconstrugdo, se for
efectuada como mandam as regras. ndo poder apresentar
qualguer vantagem economica e tender, portanto, a
desaparecer;

— 0 custo médio umitario dos acumuladores produzidos
baixou de 484%90 em 1953 para 417385 em 1965, o que
tem especial interesse se nos lembrarmos que houve
uma nitida melhona da gualidade e um acentuado
aumento do custo de vida;

5 — A citagdo anteriormente feita a trés entidades produtoras
de acumuladores deve-se ao facto de serem elas, realmente,
que responsabilizam o sector dada a sua quota parte na
produgdo. Na realidade, os dados contidos na Estatistica
Industrial de 1965 indicam que:

— a produgdo de baterias novas, no distrito de Lisboa
corresponde a 99,05% do total no qual estdo localizadas

ELECTRICIDADE N.® 49

47,82% das 23 fibricas em actividade, empregando
94,50% dos operarios utilizados no sector;

— estdo localizadas neste distrito as trés unicas unmdades
as citadas — que empregam mais de 21 operirios, havendo
duas em que esse numero estad compreendido entre 101

¢ 400 ¢ outra com 21 a S0.

6 — A anahise das vanias consideracdes anteriormente feitas
¢ 0 conhecimento de que o sector da produgdo de acumula-
dores foi o unico que no momento da entrada em laboragio
das linhas de montagem de veiculos automoveis estava
equipado em técnica e capacidade de producido — situagao
ahidas sempre mantida - para fazer face as solicitagoes
do mercado, justificam bem a afirmacdo de que a Induastna
de Acumuladores Eléctricos atingiu a maioridade.

FERNANDO SERRA CAPTIVO
Engenheiro Electrotécnico (U.P.)

Material Eléctrico
CDU 621.8513.002.2 (480)

\. Producdo e Vendas

Dentro da designagao genérica desta modalidade industrial
integra-se material bastante diversificado que podemos, de
um modo geral, agrupar em maquinas e aparelhos industriais;
fios e cabos isolados; acumuladores e pilhas; material de
iluminagio; material de telecomunicagoes, electronica e
medida; aparethagem ligeira ¢ matenial electrodoméstico
¢ outras actividades diversas ndo especificadas. Uma des-
crigdo mais exaustiva do ambito desta actividade conduz-nos,
contudo, a uma enumeragdo mais minuciosa do equipa-
mento englobado em cada um destes grandes grupos.
Temos, assim, a considerar maquinas rotativas industriais,
tais como motores, geradores, electrobombas, electro-
ventiladores, etc.; maquinas estaticas industriais, como
transformadores, condensadores, rectificadores, etc.; apa-
relhagem pesada e seus equipamentos, tais como disjuntores
industriais, seccionadores, quadros, armarios, etc.; limpadas,
anuncios, indicativos luminosos e aparethos de iluminagdo;
aparelhagem ligeira para instalagdes de baixa tensdo, tal
como interruptores, disjuntores, tomadas de corrente,
fichas, suportes de lampadas, corta-circuitos fusiveis, mate-
rial para sinalizagdes, etc.; ferros eléctricos, aspiradores,
fogdes, irradiadores, ventoinhas, etc.; além do restante equi-
pamento ja refendo.

Dedicam-se, no nosso Pais, ao fabrico de matenal eléctrico
135 empresas independentes, cuja produgdo em pregos
correntes — valores de factura — atingiu, nos ultimos anos,
0s scguintes montantes:

PRODUCAO

Anos Mil contos
1083 1110
1 004 1 2640
1005 1 470

L R e —
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Estes valores foram cotados a pregos de mercado, dado
que se torna extremamente dificil referi-los a uma base
constante, visto que até para muito do material incluido
neste sector ndo ha unmidades fisicas uniformes que possam
servir de padrdo.

Verificou-se que a evolugdao anual se processou, no periodo
considerado, a taxa de 15.3%. Embora, a primeira vista,
esta percentagemy nos possa parecer de certo modo satis-
fatoria e indicativa de um crescimento razoavel, ha que ter
em atencgdao o facto de nos encontrarmos ainda muito aquem
da escala ja atingida noutros paises europeus, nos quais as
industrias de material eléctrico sdo das mais progressivas
dos respectivos parques industriais e se desenvolvem a taxas
consideraveis, partindo inicialmente de niveis muito supe-
riores ao nosso.

Podemos, pois, concluir da modéstia da nossa produgdo
quando comparada com a de paises indicados como padrdo
a atingir, se considerarmos que a capitagdo correspondente
a producgdo de 1100 contos anuais chega a ser inferior em
cerca de 10 a 20 vezes a apresentada pela maioria dos res-
tantes produtores.

Afigura-se, ainda, que dentro de prazo relativamente curto,
a taxa de evolugdao anual da produgdio venha a situar-se
num nivel um pouco mais baixo do que recentemente tem
vindo a ser atingido.

No que sc refere a quantidades vendidas, os numeros que,
a seguir, se apresentam, indicam-nos a totalidade das vendas
em milhares de contos, a precos correntes, € a respectiva
taxa percentual de crescimento:

Taxa
Vendas ==

Periodo .

00 955/60 16,4

1960 o) 3108 159

] 1 08 1§ =

1904 10063 15,5
1¢

As vendas por empresa, referidas a 1965, atingiram o valor
meédio de 10 600 contos, apresentando-se a taxa de acréscimo
das correspondentes a pessoa ocupada, entre 1955 e 1965,
da ordem dos 7,8%;.

A maior percentagem de quantidades vendidas ¢ assegurada
por um pequeno numero de unidades, como se demonstra
através dos seguintes elementos estatisticos:

EMPRESAS

Percentagem
das
N [r vendas
4 3 39
6 4,4 n0
10 7,4 70
24 17,8 80
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A evolugao no decurso do ultimo decénio pode ser apre-
ciada no quadro seguinte sendo, contudo, de notar que em
virtude de varias ernpresas produzirem equipamento diferen-
ciado, o numero representativo da totalidade dos fabri-
cantes nacionais, excede o ja referido como total de unidades
independentes:

Vendas 1955 Vendas 1060 Vendas 1065

Numero
de == : - —
empresas Contos 0/.; Contos 0/0 Contos 0/0
21 39 000 12,8 111 000 17,2 250 000 17,56
) 74 00U 24,3 102 000 29,7 325 000 22,6
7 15 000 4,0 36 000 5,8 122 000 8,6
3 23 000 7,5 29 000 4,0 46 000 3,2
15 15 000 5,0 32 000 4,9 50 000 3.4
19 2 (000 0.8 12 000 1.8 20 000 3.4
5 49 000 16,1 91 000 14,0 304 000 21,2
3 1 000 0,5 8 000 1.2 23 000 1,7
10 40 000 13,2 63 000 10,2 104 000 7,3
21 0 000 3,0 21 000 3,2 20 000 3.4
15 30 000 0.9 42 000 6.5 81 000 6,4
15 7 000 2.2 % 000 L2 18 000 1,3
142 304 000 100 648 000 100 1 435 000 100

Os valores das vendas anuais por pessoa, que nos outros
paises Ja em 1963 atingiam valores entre 180 e 530 contos
or¢cam em Portugal por cerca dos 100 mil escudos.
Prognosticando o futuro da produgdao e vendas neste ramo
industrial, supde-se que a elevada potencialidade apresen-
tada podera vir a concretizar-se em boas realizagoes, para
0 que se torna necessario reduzir os factores desfavoraveis
ao seu desenvolvimento e criar convenientes condigoes de
expansao.

MARIA ALICE FURTADO
(Lic. em Economia)

Noticiario
COMPONENTES ELECTRONICOS PARA TELEVISAO

Um dos tragos mais caracteristicos da vida nacional, nos
altimos anos, tem sido a intensificagcio da politica de fo-
mento.

Evidentemente, esta politica ndo se circunscreve a ela-
boragdo e execugao dos Planos de Fomento, que foram
precedidos pela Lei de Fomento ¢ Reorganizagdo Industnal:
tem mais largo alcance porque envolve aspectos de politica
economica geral.

Assim, os diversos indicadores da situagdo economica,
nomeadamente os que traduzem a evolugdo do nosso comer-
cio externo, afirmam a necessidade de incrementar o fomento
da producdo, especialmente daquela que mais rapidamente
possa Influenciar a balanca de pagamentos.

A criagdo de condigdes favoraveis a maior inversdao de
capitais como urgente

na producdo aparece, assim,

ELECTRICIDADE N.° 49
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necessidade ¢ justifica que se complete o esquema de acgilo
de fomento, alids ja muito vasta, que por via directa ou
indirecta, o Estado tem realizado.

Nesta linha de pensaniento foi autorizada uma unidade que
s¢ propde fabricar, construir ¢ montar, instrumentos elec-
tronicos e suas pegas tais como: forquetas de desvio, trans-
formadores de saida horizontal, conjuntos ¢ bobinas de
convergénecia, transformadores intermédios de frequéncia
¢ outros componentes de aparelhos de radio ¢ televisdo
compreendendo bobinas, semi-condutores, capacitores ¢
sincronizadores.

Nasce, portanto, uma nova empresa realizadora do empreen-
dimento autorizado, tendo escolhido para a implantagio
da nova unidade o concelho de Arruda dos Vinhos.

Para se atingir 0 obiectivo nas melhores condigdes técnico-
conOmIcas, associaram-se interesses nacionails com os de
uma empresa da maior projecglio internacional a GENERAL
INSTRUMENT CORPORATION que prestard assisténcia téenica
necessaria.

A nova unidade foi delineada ¢ vai ser equipada com a
preocupacio de assegurar a maior produtividade quer no
que respeita @ mio-de-obra, quer no tocante a utilizagio
do equipamento de modo a poder ocupar séhda posigao no
mercado, fortemente competitivo, em que ira trabalhar.
Numa primeira fase produzir-se-do conjuntos de deflexido
para serem utilizados em tubos especiais de trés canhoes
electronicos, transformadores horizontais de saida e¢ alta
voltagem para alimentagdo do anodo acelerador dos tubos
de imagem e condensadores electroliticos, usados especial-
mente em dobradores de voltagem.

Para além desta primeira fase estd prevista outra em que
s¢ procederd, sem perturbagdo do seu funcionamento, as
necessarias adaptagdes ¢ ampliagdbes com wvista a utili-
zagdo da licenca concedida, em toda a sua amplitude,
no que respeita aos fabricos autorizados.

Ocupando uma area coberta com a extensdo de 35 000 dum
fotal de 78 000 m?, a nova empresa promovera um investi-
mento, em terrenos, edificios e equipamento, da ordem dos
40 000 contos.

No ambito da sua actividade emprega ja cerca de 300 pessoas,
numero este que em breve atingira o milhar, das quais des-
tacamos |2 engenheiros, 10 agentes técnicos de engenharia
e cerca de 20 técnicos, com diversos graus de especializagao
em equipamentos electronicos.
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O volume de produgiio deverd, no fim do corrente ano,
apronimar-s¢ dum valor que corresponderda a uma cifra
anual & volta dos 30 000 contos destinando-se na sua tota-
lidade ao mercado norte-americano onde os produtos
similares, provenientes de paises altamente industrializados,
atingem elevado grau de concorréncia. Esta circunstdncia
levou a empresa a sohicitar ¢ obter da administragéo
a concessdo de condigdes especiais para o estabelecimento
da indastria, que ird excrcer em regime de deposito franco,
o que lhe vai permitir a colocacio do produto final isento
de quaisquer incidéncias que poderiam comprometer a
exportagdo que tem assegurada.

Localizada num concelho de populagdo computada em cerca
de 4000 habitantes,

formadora

sem a existéncia duma indudstna trans-
torna desnecessario
cvidenciar o interesse social do empreendimento, nio so

sigmficativa, quase se
pelo numero de novos empregos que porporciona como
pela contribuigdo que vem trazer a melhoria das condigoes
de vida duma regidao, pouco desenvolvida industrialmente,
e que s¢ enquadra perfeitamente como complemento
das medidas preconizadas e a execufar no ambito dos Planos

de Fomento.

MATERIAL ANTI-DEFLAGRANTE

O matenal anti-deflagrante ¢ um material de caracteristicas
especiais ¢ bem definidas obedecendo também a rigorosas
normas de fabnco.

O mercado deste material ¢ muito hmitado podendo, por
estimativa, atribuir-se as necessidades de consumo do Pais,
que recorre a total importagdo, um valor anual entre
10000 ¢ 15000 contos.

Ndo havendo produg¢do nacional foi, por despacho minis-
terial, autorizada uma empresa ja existente em Venda Nova
-— Amadora, com larga experiéncia na aplicagdo deste
material, a executar na sua unidade os referidos fabricos
contando, para o efeito, com a assisténcia técnica do maior
e mais importante produtor mundial: a CROUSE-HINDS dos
Estados Unidos da América do Norte.

O empreendimento autorizado e ja em vias de execucdo
implica um investimento a volta dos 8 000 contos, empregara
cerca de 100 pessoas e poupara ao Pais uma saida anual
de divisas de valor consideravel.
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