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Discurso do Engenheciro FERREIRA DO AMARAI

Director-Geral dos Servicos Industriais

Agradeco aos organizadores desta reunido, o favor de me
terem consentido pronunciar algumas palavras, que pre-
tendem traduzir 0 meu senlimento € acrescentar novas
razdes que justificam este aclo.

Direi, antes de mais. que a Administragdo desta empresa,
com a sua iniciativa, merece de todos incondicional louvor,
por ter convidado, para sua casa, tdo grande numero de
pessoas. determinadas no seu proposito de a acompanharem
nesta festa de saudade. Mutto obrigado por mim, que aqui
venho com o coragdo nas mdados. A adesdo do Governo,
aqui representiado pelas a'tas personalidades de V. Ex.®*
Senhor Ministro das Obras Publicas e Senhor Secretario de
Estado da Industria. a quem apresento os meus afectuosos
cumprimentos, eleva a nivel nacional a justa consagracdo
da Memornia do professor FERREIRA Dias. A tanto, tenho a
intengdo de me associtar com a exposi¢io que vou fazer.

Esta perante V. Ex.®™ o Director-Geral dos Servigos Indus-
triais. Nessa qualidade lhes estou a falar. O amigo, o admi-
rador, o secretario do Sub-Secretario de Estado do Comér-
cio ¢ Indusina durante os anos de 1940 a 1944, um dos
muitos colaboradores da sua grande obra a favor da in-
dustria e da electricidade nacionais, sdo qualidades que
ndao agrada chamar a esta sessdo. Elas dizem-me muitas
coisas, refletem-me inlimos sentimentos que vivem comigo
e apenas murmuram palavras de saudade., que a outros
nao interessam, mas que quero ouvi-las sO para mim, no
recolhimento da minha consciéncia.

Cabe, todavia, ao director-geral dos Servigos Industriais
observar, sem esfor¢o, que o Professor FERREIRA DiAs
foi um dos grandes doutrinadores do desenvolvimento
econdmico do nosso Pais. Honrou-se em conhecer essas
ideias, desde que elas foram crniadas pelo alto espirito que
hoje se homenageia, acreditar no éxito da doutrinagdo
do seu Mestre, servi-la sempre com entusiasmo crescente
e nunca se ter desviado, na sua acgio publica, da linha
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de pensamento que definiu o rumo do nosso desenvol-
vimenlo.

E intengiio desta exposiciio levar V. Ex.® a reflectirem comi-
go na doutnina, nas realizagdes, nos resultados, qual foi
a obra do pensador doutrinario que baseou o alicerce do
espectacular desenvolvimento industnal portugués.

Na pré-histoéria da electrificagdo nacional aparece-me, pela
primeira vez, o nome do jovem professor FERREIRA Dias,
estavamos no final dos anos vinte. Um grande Ministro do
Comércio ¢ Comunicagdes, Doutor JOAO ANTUNES GUIMA-
RAES, portuense tlustre cuja acgdo como politico ¢ ainda
credora de justa consagragdo, falou pela primeira vez na
rede eléctrica nacional. O seu jovem chefe-de-gabinete,
mais tarde tlustre Correio-Mor, eng. CouTo DOS SANTOS
¢ o seu recém-formado secretdrio, eng. ALFREDO VAZz
PiNTO a quem, mais tarde, se ficou devendo a cnagdo e o
desenvolvimento dos transportes aéreos portugueses, apoia-
ram o Ministro na escolha dos membros do Conselho
Superior de Obras Publicas a quem incumbiu a promete-
dora tarefa. Lembro os professores CouTO DOS SANTOS,
pai, EzeQuirl DE Campos, engs. TABORDA FERREIRA ¢
FERREIRA DO AMARAL. E, ainda, o mais jovem de todos,
recém professor do Instituto Superior Técnico, a apro-
ximar-se dos trinta anos de idade, recordo-o bem na nossa
casa do Candal, em noitadas de discussio e de entusiasmo,
e graficos espalhados pelo chilo e pelas paredes, numa
(Oria genial de criar principios ¢ ideias, de rejuvenescer
inércias, de langar os rumos de uma vida nova no desen-
volvimento econOmico da nossa terra.

Recordo o tema oferecido pelo Ministro a consideragdo
daqueles técnicos, o qual ateou a chama do entusiasmo
naquele mogo de génio que a ele se entregou, de alma e
coragdo, durante toda a sua wvida.

«Electricidade para todos — de norte a sul do pais — sem
prejuizo para ninguémy.
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Assim nasceram, criadas por FerreiRa Dias, as ideias
mestiras da electrificagdo nacional. Estivamos no ano zero
da electricidade portuguesa.

Dez anos de luta, de estudo, de doutrinagdo. No comego
dos anos quarenta o Subsecretario de Estado do Comércio
e Industria, sentado num pedregulho da margem do rio
Zézere, contemplava em imaginag¢do a barragem de Cas-
telo do Bode.

Testemunham esse alto momento de contemplativa pre-
destinagdo os seus grandes amigos e colaboradores, o eng.
CASTRO E SOLA, entdo Director-Geral de Minas ¢ os engs.
METELLO DE NAPOLES, PAULO BAPTISTA E JOSE VALENTE,
presentes como eu, nesse dia e nesse local quando a elec-
trificagdo nacional despontava nos espiritos como uma
alvorada de esperanga.

O que foi a revolugdo nacional, no pensamento e nas obras,
no capitulo da electrificagdo. adivinhou-a e doutrinou-a
o professor FERREIRA Dias em cada um dos instantes que
encheram os curtos trinta anos que durou a sua vida pu-
blica.

No comec¢o da ultima guerra mundial, estavamos, tamb:m,
no ano zero da industrializagdo portuguesa.

No fim do verdo de 1940, tomou conta da pasta da Economua,
o entdo grande Ministro da Agricultura, Doutor RAFAEL
DuUQUE, a quem respeitosamente presto sentida homenagem,
por tudo quanto o pais ficou devendo a sua politica, que ri-
gorosamente testemunho, e que tornou possivel a aceitagdo,
a divulgagdo, a estabilizacdo daquelas i1detas de base que
impulsionaram e realizaram a electrificagdo e a industriali-
zagdo portuguesas. Foi o seu jeito politico e a sua fé no
alto valor das novas 1deias que nos trouxe o homem de
geénio, escolhido para o acompanhar no Ministério da
Economia, nos primeiros meses do inverno de 1940, que
conseguiu criar a nova mentalidade industrial que vinia
a dar os seus frutos no vinténio que se seguiu.

Qual eram o pensamento nacional e a politica que o servia,
nesse ano zero da nossa industrializagdo, antes da revolu-
¢a0 nos principios € nas acgoes que influenciaram, e in-
fluenciam hoje, a vida industrial portuguesa?

«Portugal tera de wviver essencialmente da sua actividade
primaria; no social, a industria artezanal, tradicional na
nossa terra, impede a criagdo do proletariado e da luta
de classes, temos de dispersar as industrias por pequenas
actividades sem dimensio empresarial para que a pro-
dugdo agricola ou industrial pouco ultrapasse o nivel fa-
miliar. Assim se vivera em paz social e modestamente como
¢ principio desejavel a modéstia dos nossos recursos. O
Barreiro e a empresa que lhe deu vida e progresso sdo
uma excepc¢ao que aflora como um erro que importa cor-
rigir».

Era assim no ano zero. Os empresarios industriais de agora
-—a pouco mais de uma vintena de anos dessa época — de-
vem sorrir-se da ingenuidade das premissas postas entdo
ao servico da economia nacional.
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E notavel que, ha tdo pouco tempo tivesse sido assim:
é quase, todavia, inacreditavel que, nesta vintena de anos,
o cariz da nossa produgdo industrial e os principios que
a informam hoje, se tenham transformado de tal modo,
como efectivamente aconteceu. Mas se atendermos a que
as novas ideias, os principios da revolugdo industrial, que,
de alto a baixo, transformaram a economia nacional, e
0os novos conceitos de dimensdo necessaria ao nosso desen-
volvimento produtivo, nasceram no alto espirito do pro-
fessor FERREIRA DIAS em reaccdo destemida e sabiamente
fundamentada contra as circunstancias que determinavam,
nos actos e nas ideias, o zero industrial, teremos de nos
curvar perante a memoria da genial inteligéncia que as
criou.

Estavamos em pleno inverno de 1940, no ano zero da nossa
industria.

Os servicos competentes do Ministério da Economia tinham
para resolu¢do final os processos referentes a producio
de margarina. Os requerentes eram dez. O pensamento
politico da época ditara a decisdo final: autorizados todos
os pedidos mediante a condigdo, imposta a cada uma das
empresas, de ndo poder ultrapassar a producdo anual de
100 t de margarina.

Assim se estruturaria uma induastria dispersa, pequenina,
sem proletariado e as correspondentes lutas de classe,
assim se atenderia de futuro a solicitagio do mercado
de consumo, na poética ilusdo de que o mundo industrial
que nos cerca, tambeém € pequeno e canta o fado a guitarra,
como nos. Ja nessa altura os grandes mercados do Mundo
eram abastecidos por unidades cuja capacidade anual
ultrapassava as dezenas de milhares de toneladas.
Assisti, felizmente, a empolgante reac¢do do Professor
FERREIRA DiAs. Nunca me esqueceret da posigdo de apoio
que lhe deu entdo o Ministro da Economia. Lembro com
infinita saudade a primeira conversa sobre o método e a
acgdo industriais no sector da margarina, chamado ao ga-
binete, na cronologia da sua vida de Subsecretario de
Estado, o primeiro colaborador de FERREIRA Dias: o sau-
doso professor BRITO ARANHA, seu colega no Instituto
Superior Técnico. Nasceu assim a primeira fabrica de mar-
garina, com dimensao desejavel, apoiada nas relagdes de
amizade e na ligagdo possivel mantidas através de BRITO
ARANHA, apesar da guerra, com a industria holandesa do
sector. Nunca se poderia imaginar o que se passa hoje,
a escala dos numeros de entdo. Estamos ainda abaixo
de quase todos na dimensdo produtiva das unidades eu-
ropeias. Mas o mercado de consumo nacional, quantas
vezes superior ao do ano de 1940, é totalmente coberto
pela produgdo nacional. E estamos hoje em termos de
exportarmos margarina para o Mundo.

Nas férias de Natal de 1940, inspirado no diploma, entdo
em plena execugdo, que criou a concentracdo dos pro-
dutores de vidraga, com a instalagio da COVINA e sua pro-
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duglio mecéinica, 0 qual se ficou devendo ao maior de to-
dos os apostolos da Revolugdo Nacional, o Doutor PEpDRO
TEOTONIO PEREIRA, escreveu O Professor FERREIRA DiAs
0 seu primeiro relatorio contendo a genial definigio dos
grandes principios que conduziram & lei fundamental da
industrializagdo portuguesa: a lei n.2 2008.

Deve-se ao Professor FERREIRA DiAs, em 1940, (penso que,
pela primeira vez, na Historia de Portugal) a definigdo
do conceito de base a partir do qual se alicergou, nos vinte
anos que se seguiram, o novo rumo, pela transformagido das
ideias e dos aclos, da actividade econdmica nacional:

«O desenvolvimento da induastnia portuguesa ¢ uma ne-
cessidade da Nagdo, que ¢ forgoso satisfazer em nome do
legitimo direito de viver».

Em cima do enunciado deste programa sensacional ¢ quase
irreverente, perante um passado centenario de desconhe-
cimento generalizado das possibilidades da industna na acti-
vidade nacional e da sua necessidade no quadro da nossa
vivéncia social, coube ao Profescor FERREIRA DiAs definir
os grandes objectivos da doutrina do nosso desenvolvimento
industrial:

— baratear os custos de produgdo, permitindo a concor-
réncia vitoriosa no abastecimento intern0o ¢ na expor-
tagao

— pagar maiores salarios aos trabalhadores e, em con-
sequéncia, melhorar progressivamente a influéncia social
dos empreendimentos

— reformar e modernizar os processos tecnoldgicos e
atingir a melhona necessaria da actividade fabnil que
permita a fiscalizagdo sistematica ¢ a garantia da qua-

lidade dos produtos.

A grande maioria dos que me escutam nesta sala, justa-
mente porque ndo viviam ainda os problemas do nosso
desenvolvimento industrial nessa época ultrapassada do ano
zero da nossa industrializacdo, ndo esta em termos de
compreender o valor de gémo que qualificaria quem ousasse,
no inverno de 1940, nadar contra a maré consuetudinaria
e persistente que impelia para polos opostos a teoria do nosso
desenvolvimento econdmico.

O grande mérito da reforma da mentalidade industrial
do nosso Pais estd em que ninguém se espanta hoje ¢ muito
menos reage, contra o enunciado de premissas ¢ de doutrina
de base, que sdo agora indiscutivers e seguidas por quantos
sdo responsaveis pela actividade industrial portuguesa
devidamente dimensionada.

Mas a grande obra de doutrinador e de lutador de FERREIRA
Dias torna-se notavel e ultrapassa a mortalidade do Homem,
para nos que somos desse tempo, porque o grande filosofo
do nosso ressurgimento economico, teve de nadar rijo,
teve de nadar muito, contra essa tal maré polarizante do

pensamento portugués, alicergado, em matéria de con-
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dicionalismo da expansdo econdmica, na heranga do pala-
vroso atrazo que nos fora legado dos dois séculos passados.
A maré foi vencida ¢ ndo poucas vezes o habil politico
que qualifica o atento Ministro de entdo, Doutor RAFAEL
DuqQuE, teve de deitar a mido ao lutador de génio que
esbracejava na corrente.

Nido serd assim, Doulor Lucas pe Sousa? Adivinho que
estdo a testemunhar agora comigo a grandiosidade do génio
criador de FERREIRA Di1AS quantos a sentiram nos primeiros
momentos da sua evolugdio e revéem esse passado de quase
trinta anos, mas estdo ainda de boa idade para que a meméria
do que se passou esteja bem viva nos seus coracdes. Nio
serd assim, eng. VAz Guepes, eng. MARIO BOTELHO DE
Sousa? Nio serd assim eng. Josi MacHADO Vaz? Eng.
VEIGA LiMA? Eng. MonNiz DA MAIA? Eng. VARGAS Mo-
Niz?

A industrnializagdo do pais decorreu na linha do pensamento
— original na nossa terra -— enraizado nos principios con-
ceituais criados pelo primeiro doutrinador da politica in-
dustrial do Estado Novo ¢ apoiado na nogdo de base de
que a dimensdo adequada ¢ caracteristica indispensdvel da
empresa fabril.

O equipamento, a utilidade social da empresa; a qualidade
definida da produgdo industnal; a expansdo e consolidacdo
de mercados; a idoneidade humana na gestio adminis-
trativa ¢ técnica ¢ no trabalho operacional; e a solidez fi-
nanceira; constituem os factores essenciais que sdo carac-
leristica necessana para que a industria possa e saiba pro-
duzir bem, tenha rentabilidade econdomica desejavel e atinja
utilidade social progressivamente evolutiva.

Esses factores definem uma dimensdio desejavel para a em-
presa industnal. A grande luta intelectual do Professor
FerreiRA DiAs pode traduzir-se por este conceito que afinal
determinou o rumo que foi seguido na aplicagdo dos seus
principios vitoriosos:

O desfasamento entre 0 que era ¢ o0 que deveria ser, € criador
de energia reactiva que custa trabalho aos portugueses
¢ o consumo nglério de qualidades e de dedicagdes nacio-
nais, mas ndo traduz riqueza. E factor de poténcia que
desejarfiamos 1gual a um.

O Director-Geral dos Servigos Industniais, depois de ul-
trapassada a era quase herdica da doutrinagdo e da divulga-
¢do dos grandes conceitos de base do nosso desenvolvi-
mento industrial, pode afirmar, conscientemente, que a
execucdo ¢ a politica de realizagdes da doutrina criada
pelo Profeisor FERREIRA DiIAs seguiram sempre, sem
desvios ou paragens significativas, a linha de rumo que
ele definiu.

A aplicagdo pratica da doutrina teve éxito evidente.

Com efeito, apelo ainda para a maioria dos que se encon-
tram nesta sala. Sdo eles quem testemunharda que a menta-
lidade industrial portuguesa se modificou de alto a baixo
no curto periodo de uma geragiio. Porque ninguém dos
que aqui estio pode compreender ou apoiar uma linha
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de pensamento motor do desenvolvimento industrial que
ndo scja construida sobre o8 conceitos de base que carac-
teriza am a doutnina,

E esta a sublimaglo da criagdo notivel do grande pro-
motor da nossa transformagldio industrial,

Direl mais, muito que pese a quantos pretendem demons-
trar a deficiéneia da acgllo da Revolugdio Nacional no
fomento industrial, que, no vinténio que decorreu desde
1945 ute agora, os principios ¢ as regras contidas nos sabios
propositos programados foram plenamente alcangados ¢
até ultrapassados pela compreensdo ¢ acglio da parte do que
realmente podemos considerar o sector secundario da acti-
vidade economica nacional. Com efeito, no que se refere
4 doutrina exposta no magistral relatorio da proposta de
Ler n® 2005, nido parece que possa haver quem duvide
da realidade da sua expansiio e completa aceitagdo em todas
as hierarquias ou sectores da vida industrial. Basta ler
0 que entdio for escnto, ¢ traduz ngorosamente a conjun-
tura da época, ¢ comparar o que se sente hoje, na influéncia
dagueles principios ¢ na compreensdo das necessidades do
dimensionamento técnico, na generahidade dos sectores
industnais.

For outro lado, o que constitwia aspiragdo longiqua no
capitulo da cnagio de novas industrias, for ultrapassado
pelas realidades de um vinténio de inciativas ¢ de feilos,
gue nos levam a deduzir, com rigor, que nllo seria prova-
velmente possivel alguma nova actividade viavel nas cir-
cunstincias nacionais, para além daquelas que foram
criadas ¢ iniciaram a sua exploragdo neste periodo de di-
namica expansio da industna portuguesa.

Como decorreu a aphcagdo dos principios de base a reor-
ganizagdo das industrias existentes?

E dificil perceber a raziio por que sempre se entendeu a
reorganizagdo de cada sector industnal como o conjunto
de regras que forgasse as industrias existentes, por imposi¢io
do poder politico, a concentrarem-se ¢ a instalarem novas
unidades fabris obedientes aos principios de renovagdo
lecnologica fixados pelo Estado. Se assim fora, obviamente,
a demonstragdo do fracasso senia facthma, porque, (salvo
duas ou rés excepgOes) em nenhum sector da industria
nacional o Governo decretou ou impds qualquer concen-
tragdo emgpresarial ou fabnl.

Quase me atreve.ia a propdr, como utilissima homenagem
que deveriamos prestar 4 saudosa memoria de FERREIRA
Dias, o relermos, cada um de noés, o relatorio e a parte
dispositiva da lei de Fomento e Reorganizagdo Industniais.
Nenhum dos que o fizerem encontrara qualquer disposi¢ido
ou principio que conduza a exclusiva solugido de execugdo
forcada de concentragdes ou feitos similares.

Esta efectivamente instituido o principio da efectivagido
de estudos sectoriais em profundidade ¢ da necessidade
da reorganizagdo estrutural de cada um dos sectores, em
termos de serem crniadas fontes de produgdo industrial
suficientemente dimensionadas (na lata compreensio do
qualificativo). E este o objectivo da reorganizagio.
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O método de o alcangar, a propria lei deixa-o 4 escolha
de quase umas dezenas de opgdes entre as quais (por inten-
cional concidéncia, a Gltima enunciada) é realmente a
imposigdo forgada dos actos conducentes 4 reorganizagiio
desejavel.

Tem sido cumprida (ninguém o pode negar com verdade)
a disposi¢lio legal que determina a efectivacdo de cuida-
dosos estudos sectoriais, com extensdo que praticamente
cobre todas as necessidades reconhecidas na generalidade
da actividade industrial. Com a colaborag¢do das entidades
privadas, aqueles estudos foram levados até ao fim e muitas
dezenas de observagdes ¢ regras orientadoras constam de
relatérios de conhecimento geral, aplicdveis a outros tantos
ramos da indistna.

E, daqui, o que resultou no campo das realizagdes pra-
ticas ?

Se nos fixarmos na definigdo de dimensdo desejavel, impli-
cita nos principios ¢ nas regras dispositivas da lei — aspira-
¢lo maxima vivida pelo doutrina exposta pelo Professor
FERREIRA DIAS, — teremos de observar, se o fizermos com
fundamentado conhecimento de causa, que, sdo raros os
sectores da vida industrial portuguesa onde as unidades
industniais efectivamente representativas da produgido fabril
do Pais, nfio tenham aungido a dimensido possivel no
triphce aspecto, do seu equipamento tecnologico actuali-
zado, na sua gestdo admunistrativa e técnica, na extensdo
¢ garantia dos secus mercados de produtos de qualidade
defimida.

No campo da industria do matenal eléctrico, a comprovagao
dos factos pode fazer-se sem sair daqui: Olhe-se em redor
de todo este empreendimento; basta pensar no que se Vé,
para alcangar a prova.

Se a conjuntura nacional € esta, no que respeita, na gene-
ralidade, 4 estrutura de cada um dos seclores da industria,
se as unidades dimensionadas representam efectivamente
0os polos responsavels pelo produto nacional do sector
secundario, se as muitas centenas de unidades marginais
existentes quase ja ndo contam como meios de produgdo
industrial na conjuntura dos mercados ou na sua projecgao
social, se a situagdo era diametralmente oposta, antes da
aplicagio dos bons principios e dos estudos realizados,
como poderemos classificar e avaliar os resultados da obra
de reconversdo da indastria oferecida ao Pais pelo génio
de FERREIRA Dias ?

DUARTE PacHeco, o grande criador da dimensdo na obra
publica do Estado de Salazar.

FERREIRA Dias, o grande filosofo e doutrinador da
dimensdo na economia industrial por-

tuguesa.

Envolvamos a memoria desses dois grandes valores da
historia contemporidnea de Portugal, no mesmo manto de
respeitosa saudade e de incondicional admiragdo.
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