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O navio oceanogrifico «Seis Mariners, contratado pela Shell Prospex Portuguesa para
trabalbos de prospecgiio sismica ¢ geografica ao largo da costa de Portugal

Perspectiva da Shell Portuguesa

Quem faca a histéria de mais de meio século de ac-
tividade da SHELL em Portugal, verificara um nitido
fenomeno de crescimento, caracterizado pela seguranca
e ritmado pelo proprio desenvolvimento do Pais, a
parte sincero desejo de participar activamente na eco-
nomia nacional.

Ora essa evolugdo processou-se, favoravelmente, ao
longo de todos estes anos exactamente porque se
apoiou simultaneamente nas crescentes necessidades re-
sultantes do progresso e da expansao economica e
populacional; na inteligéncia, dedicagdo e espirito de
iniciativa e entusiasmo quer de Clientes e Revendedores
quer do Pessoal; e evidentemente nos produtos que a
SHELL oferece e satisfazem o mercado.

Trata-se na realidade de ahicerces validos, nos quais
assenta a actividade da SHELL no Presente como foi
no Passado e sera no Futuro, ja que se refor¢cam de dia
para dia.

Uma das normas fundamentais da SHELL, nos seus
Ja longos anos de actividade em Portugal, traduz-se em
prestar o melhor apoio ao Pais no que diz respeito a
formacdo de engenheiros, economistas e outros qua-
dros superiores.

Nao admira, portanto, que o seu administrador
delegado, dr. Joao Coutinho de Lencastre, € o pessoal
sejam hoje inteiramente portugueses e possuam a ams-

pla experiéncia que lhes advém, ndo s6 da rotina propria
as actividades normais, como de iniciativas no plano d
desenvolvimento agricola, da investigacao cientifica, e
nesse prometedor campo que € a pesquisa ¢ exploraca
de petroleo no fundo do mar. E ainda quanto a
ampliacao da capacidade refinadora do pais, apresen-
tando propostas para a constru¢ao de refinarias sempre
que a oportunidade tem surgido mediante concursos
publicos.

Vale a pena recordar as origens da SHELL entre nos
e a evolugao sempre progressiva que a levou a posigao
que ocupa presentemente. Assim, um homem activo e de
grande visao comercial, Joseph William Henry Bleck,
fixado em Lisboa, assistira aos primeiros passos da
industria petrolifera em Inglaterra e sabia, pelos seus
intimos contactos com o Grupo Royal Dutch/Shell, da
amplitude que a Organizacao assumia em diversos
paises. Além disso, as boas relagoes que cultivava nos
varios sectores da sociedade portuguesa davam-lhe a
certeza do éxito de uma iniciativa a que se abalangou:
a constitui¢do de uma sociedade que tinha por principal
objectivo o comércio de produtos petroliferos em
Portugal.

Essa sociedade, registada no dia 26 de Outubro de
1910 surgia com um capital de £50 000 representado
por ac¢des no valor de £1 cada e recebeu a designagao
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de «The Lisbon Coal and Oil Fuel Company Limitedy,
iniciando a sua actividade em Dezembro desse mesmo
ano em Lisboa, sob a gerencia de Joseph Bleck. O nome
SHELL apareceu entao em Portugal por intermédio da
The Lisbon Coal.

Num mercado de reduzido movimento ¢ perante a
escassez dec transportes da época, a nova sociedade
comegou por contactar a limitada clientela da capital
para produtos petroliferos, estabelecendo competigao
com 0s concorrentes ja existentes no mercado, a qual
serviu para beneficiar o consumidor.

«The Lisbon Coal» mantinha armazéns de distri-
buicao de carvao, um deles perto de Arealva, na mar-
gem sul do Tejo. E alh guardava também o petrdleo,
a gasolina, o fuel-oi1l que eram recebidos do estrangeiro
en caixas ou tambores.

Assim, progressivamente, «The Lisbon Coal» e a
concha Shell entraram nos hibitos do publico e a rede
de venda sO6 nao aumentava porque se ressentia, por
vezes, da falta de produtos. Era necessiario evitar tal
perturbacao construindo grandes depésitos, tanto mais
que os veiculos motonizados principiavam a aparecer
em mailor numero, a navega¢ao recebia certo impulso e
a aviacdo comecava a ser uma realidade.

Desta maneira, a «Lisbon Coal» encontrou, na foz
do Tejo. em boa situagao e facil acesso maritimo, uma
vasta area para construgao de depésitos. De facto, o
proprio Joseph Bleck possuia uma faixa de terreno
nessas condigoes, num local chamado Banatica, do
outro lado do rio, fronteiro a Belém.

Em Janeiro de 1913 € pedida pela «The Lisbon
Coal» a respectiva autorizagao que da entrada na 1.°
Reparticao da Direcgao-Geral de Obras Publicas e Mi-
nas a qual € concedida em Maio de 1913 mas os traba-
lhos s6 tém 1nicio em Mar¢o do ano seguinte. Precisa-
mente nesse meés, por resolugao de uma Assembleia Ge-
ral Extraordinana, o capital da «The Lisbon Coal», é
aumentado por emissao de novas acgoes para £100 000.

Efectivamente ja em fins de 1914 a grande obra da
Banatica comecara a tomar vulto e, em Junho de 1915,
apresentava-se adiantada em mais de metade. Em
Agosto de 1916, sao colocadas as tubagens e a Instala-
¢ao € dada por concluida. Nesse mesmo ano, em
Novembro. atracava a ponte da Banitica o primeiro
navio, o0 «Mira», com um carregamento de carvao.

Entretanto, «The Lisbon Coal» informava Londres
de que a Instalagdao estava pronta a receber carregamen-
tos de combustivel. Mas a 1.2 Grande Guerra pertur-
bava entao a Europa provocando atrasos nos negOcios
ou desviando-os para direc¢oes diferentes. O comércio
ressentia-se enormemente do conflito, embora aguar-
dando melhores e mais frutuosos tempos. A Banatica
estava concluida mas esperava o restabelecimento da
paz ¢ a normalizagao do trafego maritimo no Atlintico
para iniciar uma Gtil actividade.

Nao pdde Joseph Bleck ver coroada de éxito a sua
iniciativa porque faleceu em 1917. Mas ja nessa altura
seu filho, Charles Henry Bleck geria a «The Lisbon
Coal» tendo mesmo acompanhado de perto os traba-
lhos da Banitica.

Em 30 de Abril de 1919 chega aquela Instalagiao o
primeiro carregamento de 6leo combustivel, a bordo do
vapor «Rion». Quinze dias depois o escritorio da «The
Lisbon Coal» recebia de Londres uma carta em que
a SHELL manifestava o seu agrado pela operagio
realizada.
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Enchimento automdtico de¢ garrafas de butagis na Instalagio da «Shell
Portugucsa» em Matosinhos

Entretanto, Charles H. Bleck instalava um novo
escritério na rua de S. Julido, o qual abre no dia 1 de
Junho de 1919 apenas com seis empregados. Ai se esta-
belecem os contactos com os clientes, ai se dirigem os
vendedores; ai se recebem encomendas para a cidade
de Lisboa e para o resto do Pais.

Alarga-se a rede de revenda com o aumento do
numero de agentes no continente e os abastecimentos
para a provincia em caminho de ferro crescem de dia
para dia. Em 1920, efectua-se a primeira importagao
de «gasoil» em tambores. Os bons servicos da Com-
panhia, no Tejo, comecam a ser mundialmente conhe-
cidos. E também em 1920 e para reforcar o processo
de abastecimento, que comeg¢a a funcionar o batelao
«Shell 2», o qual como o rebocador «Relampago»
passa a ser valioso auxiliar de centenas de barcos.

Se o éxito dos produtos Shell e da The Lisbon
Coal estava assegurado — pois que entao ja havia
agentes no Funchal e nas principais ilhas dos Agores —
porque nao tentar no Ultramar? Cabo Verde, passagem
obrigatoria dos barcos das carreiras de Africa e da
América do Sul, é a zona propicia para a instalagao de
depositos.

Obtida a autorizacao para a The Lisbon Coal
funcionar em Cabo Verde ¢ ali construir instalagoes, a
sua crescente expansao suscita nao s6 aumentos de ca-
pital mas, em 9 de Margo de 1920, também a criagdo da
primeira sociedade SHELL de constituigao portuguesa:
a Companhia Shell, sociedade anénima de responsabili-
dade limitada com o capital inicial de dez mil escudos.

O rés-do-chao da Rua de S. Julido torna-se acanhado
para o ja grande movimento que a Shell comega a
adquirir. Os negdcios progridem em varios sectores € a
necessidade de desdobrar as secgoes e de admitir grande
nimero de funcionarios obriga a mudanca dos escrito-
rios centrais da companhia para um prédio da Rua
do Crucifixo.

Decorridos dez anos sobre a inauguragao da Bana-
tica Charles H. Bleck, assoberbado por outras activi-
dades decide abandonar a empresa que se tornara uma
realidade em Portugal devido a4 sua notivel acgao de
comerciante e financeiro.

E substituido por T. M. Shervington, em Fevereiro
de 1924, e quatro anos depois inaugura-se a Instalagao
de Evora, abastecida por caminho de ferro e que ser-
vird para garantir as crescentes necessidades de combus-




tiveis liquidos naquela zona agricola. A designagio de
«The Lisbon Coal and Oil Fuel Co. Lda» torna-se
obsoleta pelo que, em 13 de Fevereiro de 1930, a com-
panhia passou a chamar-se SHELL COMPANY OF
PORTUGAL, LDA.

Em 1939, a guerra estala na Europa ¢ como todas
as industrias a petrolifera ¢ gravemente atingida difi-
cultando seriamente o transporte de produtos para
Portugal o que obriga a SHELL a diminuir a sua activi-
dade. Tal circunstincia ndo a impede porém de pros-
seguir no caminho tragado.

Terminado o conflito, a SHELL langa-se em novos
empreendimentos ¢ em 1951 Sir Peter Norton-Grif-
fiths ¢ nomeado administrador-delegado. A sua gerén-
cla assinala-se sobretudo, pela inauguragao de modernas
Estagoes de Servigo nas principais estradas do Pais e
nas zonas de malor movimento ¢ concentragao popu-
lacional.

Substitui-o F. H. Frangenheim que toma posse em
1953. Esta data assume excepcional importiancia pois
marca a transformagio da Shell Company of Portugal
Lda. em SHELL PORTUGUESA, S.A.R.L.. Os novos
estatutos facilitam a integragio da Companhia na poli-
tica do Governo, servindo ainda melhor os inleresses
portugueses dos quais, alids, jamais se tinha afastado.

Em 1959, novo e importante passo: a inauguragao
do Edificio Shell, na avenida da Liberdade, pois os
escritorios da Rua do Crucifixo tinham-se tornado
exiguos. O entao Presidente do Conselho de Adminis-
tragdao, Dr. Bustorff Silva, pronuncia um discurso em
que afirma: «Orientada por veemente espirito de cola-
boragdo na obra de ressurgimento nacional realizada
nos ultimos trinta anos, a acgdo da nossa Companhia
vem ampliando-se, de dia para dia, evoluindo afortuna-
damente a procura dos seus produtos, atenta a preo-
cupacao que nos anima de satisfazer todas as aspira-
¢oes e necessidade do publico consumidory.

O grande acontecimento de 1962 € a inauguragao
pelo Chefe do Estado, Almirante Américo Thomaz, das
instalagoes do Funchal, de fornecimento de combusti-
vels liguidos a navegacgao. No ano seguinte, sdo inaugu-
radas pelo ministro da Economia, Prof Dr. Teixeira
Pinto, as Instalagoes de Matosinhos com uma érea de

39 mil metros quadrados e uma capacidade de arma-
zenagem a granel de cerca de 46 milhoes de litros.

As actividades da Companhia — de que damos ape-
nas tragos gerais — vieram a desenvolver-se de acordo
com as necessidades e a conjuntura econdmica do
Pais. Sempre no @mbito da sua politica realistica, a
Shell Portuguesa segue assim uma linha de continui-
dade que marca a sua presenga no mercado nacional
desde ha mais de meio século.

Dai o seu interesse pela pesquisa petrolifera ao largo
da costa portuguesa, «offshore», tendo-lhe sido atri-
buida, pelo Estado, uma area de cerca de 4800 metros
quadrados, onde a sociedade especialmente constituida
para o efeito — Shell Prospex Portuguesa, S. A. R. L.
— ird despender pelo menos um milhdo e duzentos
mil contos, nos seis primeiros anos, para a execu¢ao do
mais ambicioso plano de todas as propostas submeti-
das ao Governo, por altura do respectivo concurso e
que inclul a prospecciao sismica ¢ a abertura de onze
pogos. Por outro lado, a SHELL esta presente ¢ com
proeminéncia no fornecimento de servicos e de pro-
dutos, tais como gasolina e 6leo, de pesticidas ¢ com-
bustiveis a automobilistas e agricultores, de combusti-
vels a avioes e navios, de asfalto aos empreiteiros,
de insecticidas e de gis butano as donas de casa, de
propano ¢ assisténcia ‘técnica aos industriais, de gas aos
complexos turisticos e ainda de borracha sintética, plas-
ticos, solventes a outros consumidores.

No intuito de colaborar no abastecimento normal de
ramas de petroleo ao nosso Pais, a Shell Portuguesa
tornou-se societaria da Sociedade Portuguesa de Navios
Tanques (SOPONATA). Por outro lado, no campo da
inddstria de plasticos ¢ socia da FLEXIPOL.

Ainda com a intengao de cooperar no desenvolvi-
mento e progresso de Portugal, mantém, vai para quinze
anos, a «Experiéncia Agricola de Sever do Vouga», de-
monstrativa das possibilidades potenciais no que diz
respeito ao rendimento da terra ¢ a contabilidade
dos custos.

Por outro lado, mantém publicagoes periodicas
como «Ciéncia e Tecnologia», «Boletim Agricola» e
«Revista Shell», nas quais sao tratados assuntos de rele-
vante interesse para a Comunidade 0
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