YORTE
FPAGO

Centro de Conservacao de Energia

QO «Didrio da Republica» de 7
de Junho publicou o Despacho
85/85 do Gabinete do Ministro da
Industria e Energia sobre um «Pro-
grama de Apoio a Utilizagao Ra-
cional da Energia». O assunto ai
versado nao teria nada de essen-
cialmente novo, em relacac a ou-
tros esquemas anteriores de incen-
tivo a conservagao energética, se no
seu articulado ndo tivesse sido ex-
presso que as participagoes finan-
ceiras a cada projecto serao geridas
pelo Centro de Conservacao de
Energia, com o objectivo, revelado
no preambulo daquele documento,
de «obter um desenvolvimento ndo
sé quantitativo mas também quali-
tativo na conservacao e diversifi-
cagdo energéticas».

Na verdade, a institucionalizacao
de uma entidade destinada a gerir
e desenvolver a conservacao ener-
gética em Portugal corresponde a
um modelo pelo qual temos pugna-
do, desde os tempos em que no
estado americano de Oklahoma (')
nos apercebemos da necessidade
dessa estrutura de ctupula para bem
se conseguir implementar qualquer
esquema de apoio as estruturas in-
dustriais, comerciais e residenciais
gue consomem energia térmica €
eléctrica.

Nessa ocasiao participamos acti-
vamente num programa em curso,
utilizando docentes e discentes de
varias universidades. Os respecti-

vos centros, implantados em certos
departamentos universitarios (so-
bretudo vocacionados para a en-
genharia industrial), prospectavam
localmente pequenas ¢ mcédias em-
presas que poderiam necessitar de
auditorias energéticas e efectuavam
as correspondentes andlises, culmi-
nando com a entrega de um estudo
sobre a viabilidade de projectos de
melhoria das instalacoes sob o
ponto de vista da utilizagao racio-
nal da energia. Esse trabalho era
gratuito para as empresas, mas OS
centros recebiam o pagamento de-
vido pelo organismo oficial que
lancara e geria o programa global.
Os empresdrios ficavam assim na
posse de um documento onde se
evidenciavam 0s Investimentos ne-
cessarios e os prazos dos corres-
pondentes reembolsos devido as
economias consequentes da con-
servacao energética. A decisao para
avancar no sentido de implementar
accOoes de conservacao pertencia
aos industriais, havendo para o
efeito esquemas incentivadores.

Quando regressamos a Portugal
pensamos erguer um programa Sse-
melhante, por reconhecermos a
existéncia em potencial de um ele-
vado mercado e o extraordinario
beneficio que dai resultaria para o
Pais. Mas ninguém responsavel nos
quis atender. Grotescamente, hou-
ve quem se dispusesse a conceder-

-nos cinco minutos (!) para nos

ouvir. E a 1deia ficou arquivada
Nnos Nnossos escritos, embora tenha
sido veiculada algumas vezes a jo

(motivados pot
diferentes). Cedo
reconhecemos que sem cometimen-
to do poder politico todo o esforgo
individual de inovacao resulta es-
ootante e inatil. Ha que escolher
0s momentos propicios.

vens estudantes
questdoes bem

Eis que agora se nota uma in-
tencao politica convergente com as
preocupacoes que nos excitaram.
Os animos renascem. Recordamos
os planos arquivados, as ideias
adormecidas, as reflexdes abando-
nadas — a espera de divulgacao
num livro intitulado «Roda Livre
A instituicao de um Centro de
Conservacao de Energia apoiado
no LNETI e na EDP responde
exactamente a entidade coordena-
dora de um projecto a nivel nacio
nal com a participacao das escolas
disseminadas pelo territorio. Sera
que a sua Comissao Instaladora
(Despacho 137/85 de 6 de Julho)
bem como a Comissao Executiva
(Despacho 147/85 de 20 de Ju-
lho) entendem o alcance desta so-
lucao?

A davida justifica-se porque as
tarefas executivas sao de «coorde-
nar a instrucdo e avaliagao dos

(1) H. Duarte-Ramos, Uma experién-
cia nos EUA, ELECTRICIDADE 185,
Marg¢o 1983, p. 93.
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projectos apresentados no quadro
do programa de apoio a utilizacao
racional de energia». Mas s6 algu-
mas empresas tomam a iniciativa
de promover auditorias energéti-
cas, geralmente as que melhor se
situam financeiramente. A maioria
das empresas nao aproveita os be-
neficios dos apoios possivels por
falta de justificacdo técnica das
necessidades, ainda que evidentes.
Estao nesta ingrata situacao as em-
presas de menor capacidade tecno-
l6gica, as mais tradicionais ou as
de mais fraca potencialidade hu-
mana. Mas também sao exemplos
muitas empresas médias, em geral
de maior tradicao. Estamo-nos a
lembrar das padarias, pastelarias,
salas de espectaculos, tipografias,
oficinas de mecanica, pequenas fa-
bricas (confeccdes, ceramicas, ma-
quinaria, etc.). Sao inumeras as
actividades que se desenvolvem no
seio da sociedade portuguesa onde
se podem evitar desperdicios ener-
géticos. A questao resume-se em
saber agir, principalmente em de-
cidir e empenhar-se na organiza-
cao de projectos de conservacao
energeética.

Conhecem-se hoje técnicas sim-
ples de conservacao produtiva, que
permitem utilizar a energia mais
eficientemente. A poupanca forca-
da também economiza energia,
mas sofre de efeitos secundarios
bastante prejudiciais. Os tecndlo-
gos foram mais longe, motivados
pela subida ingreme dos custos
energéticos, e propuseram metodo-
logias para usar a energia mais
racionalmente, pelo aproveitamen-
to tao completo quanto possivel
dos contetdos energéticos (por
exemplo, cogeracao de calor e elec-
tricidade) e pela reparticao inteli-
gente dos consumos (evitando gas-
tos a horas de ponta ou optimi-
zando os stocks). Tal é o ambito
lato da gestao energética.

Para isso deve-se estabelecer
uma organizacao adequada. Ha

dois principios organizacionais In-
violaveis: em primeiro lugar, ©
administrador executivo deve co-
meter-se decididamente ao progra-
ma, confirmando o seu empenha-
mento sem vacilar no seu entu-
siasmo e apoio financeiro; em
segundo lugar, a execucao do pro-
orama deve ter um coordenador
que se dedique e se responsabilize
com autoridade.

Bem se vé como é dificil conse-
guir atingir tais condicOes nas
pequenas empresas, tanto mais que
se tera de recorrer a auditores
externos, a quem se terd de pagar
e em cujos resultados nem sempre
se acredita. Nas médias empresas,
que ja comportam uma apreciavel
dimensao, o problema apresenta-se
mais dificil. Mas apenas nas gran-
des empresas se pode compreender
a verdadeira importancia da con-
servacao energética.

E por isso que se reconhece
elevado valor num programa espe-
cialmente dirigido as pequenas e
médias empresas, fornecendo-lhes
auditorias gratuitas e com aconse-
lhamento nos modos de financia-
mento dos respectivos projectos de
conservacao de energia. A exe-
cucao deste plano a nivel nacional
exige enormes recursos humanos.
No entanto, a regionalizacdo faci-
lita a tarefa, se forem utilizadas as
escolas profissionalizantes a nivel
médio e superior, desde que haja
uma coordenacao eficaz. E tudo
indica que esta accéo central deva
ser exercida pelo ora instituido
Centro de Conservacao de Ener-
gla.

Nao encontramos esta funcao
demarcada nos objectivos declara-
dos para este Centro. Mas nao vis-
lumbramos melhor entidade voca-
cionada para concretizar semelhan-
te proposta. Se houver, que seja.
Nao pretendemos ceifar em seara
alheia. Queremos somente eviden-
clar que um programa de conser-
vacao energética no plano nacional

para pequenas e médias empresas
traria largos beneficios as indds-
(rias, individualmente, mas sobre-
tudo a globalidade do Pais.

Existem diversas maneiras de
sensibilizar as administracOes para
o problema da energia. A mais
simples consiste em observar a
evolucao histérica dos custos de
energia nos ultimos cinco ou mais
anos e extrapolar uma projeccao
linear para o futuro: facilmente se
nota o significado da tentativa de
reducao dos consumos de energia,
por mais infima que seja a respec-
tiva percentagem. Outra medida
genérica assenta em ditames de
politica energética: aproveitar a
oportunidade da concessao de in-
centivos a conservacao energética,
quer incentivos fiscais (como isen-
cao de impostos por determinado
periodo, em funcao do montante
dos investimentos efectuados), quer
incentivos de crédito (a fundo per-
dido ou empréstimos com Juros
bonificados).

No actual programa da respon-
sabilidade do Centro de Conserva-
cao de Energia as accdes para
aumento da produtividade do pon-
to de vista energético, reducao de
castos supérfluos e projectos de
economia de energia t€m um apolo
financeiro calculado a partir das
economias energéticas previstas
para cinco anos, até ao limite ma-
ximo de 50 % do valor total do
investimento. Além disso, os pro-
jectos de desenvolvimento de no-
vos produtos e construcao de pro-
totipos vantajosos recebem a par-
ticipacao maxima de 60 %, en-
quanto a fabricacao de pré-séries e
projectos de I, D & D sao finan-
ciados até 40 %.

Tais iniciativas devem receber
os aplausos merecidos. Contudo,
sobre esta efusdao de méritos re-
caem as duvidas da continuidade.
Com a mudancga governativa sera
que tudo € letra morta?

Herminio Duarte-Ramos
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