Conceito

A gestao energética correspon-
de ao conjunto de acgoes que
proporcionam a utilizagao judi-
ciosa da energia com vista a atin-
gir os objectivos hierarquizados
seguintes:

o Sobrevivéncia pela produgao
de bens de consumo € co-
merciaveis;

* Competitividade no confron-
to entre empresas;

* Maximizacdo dos lucros pela
reducao de gastos supeérfluos
em energia;

Qualidade de vida com ele-
vados padroes.

Técnicas de gestao
rgetica

mjunto de acgoes enqua-
cestdo de energia re-
or grandes blocos de

rvacao energética em
s existentes € em
stalagoes:  1lumina-
atizacao, acciona-
0s, movimentacao de
materia 1solamentos térmi-
e
Gestao de stocks energéticos
em funcao do risco de para-
lisacdo, investimento em re-
cursos de seguranga, dispo-
mbilidade de meios, planifi-
a0 de emergéncia, etc.;

* Conservacao a montante:
correccao do factor de po-
téncia, controlo da poténcia
em funcao do horério de con-
sumo, etc.

NIRD O ENERGEITEA

(Uestao de Energia

Arranque da gestao
energeética

A possibilidade de éxito da in-
troducao de gestao energética
numa empresa exige necessaria-
mente a responsabilizacao ao mais
alto nivel da administracao, que
efectut o arranque do correspon-
dente programa e aproveite as
subvencoes concedidas. Sao esti-
mulos para a decisao as seguintes
caracteristicas:

* Andlise historica da evolugao
dos custos de energia na em-
presa (nos ultimos cinco ou
dez anos):

* Concessao de incentivos fis-
cais ou de crédito a conser-
vacao energética;

* Competigdo comercial: conti-
nuidade da producao relati-
vamente a concorréncia (que
aprovelta incentivos a con-
servacao energética).

Estrutura organizativa

A organizagao da gestao ener-
gética numa empresa depende da
sua dimensdao. Mas ha alguns
principios comuns:

* Administrador deve cometer-
-s¢ empenhadamente no pro-
jecto;

* Gestor Energético ou «coor-
denador» das acgbes a de-
senvolver deve dedicar-se a
tarefa com disponibilidade de
tempo para exercer as suas
fungdes a todos os niveis hie-
rarquicos;

* Comissao consultiva que
assessoria o coordenador, re-
presentando os varios depar-
tamentos, servigos de produ-
¢ao, manutencao, distribuicao

e pessoal;

* Comissdo técnica para estu-
dos de pormenores, integran-
do engenheiros, técnicos es-
peclalizados € um economista
de financas;

* Participacdo do pessoal atra-
vés de sugestoes, prémios, in-
formacao dos efeitos das ac-
¢oes implementadas, etc.

Recursos humanos

Numa grande empresa oS pro-
gramas de gestao energética de-
vem receber colaboragdes especi-
ficas do exterior e do pessoal da
prépria empresa:

e Gestor energético: consultor
idéneo ou engenheiro da em-
presa (evitar o director fa-
bri]) com o minimo de fun-
¢coes dispersoras;

 Auditor energético: consul-
tor especialista em engenha-
ria de conserva¢ao, com per-
fil profissional nas areas de

mecdnica, termodinamica,
electrotécnica, quimica e eco-
nomia;

* Operarios: os operadores me-
canicos, electricistas ou qui-
micos desempenham um pa-
pel importante na implemen-
tacao do programa, quer nas
linhas de produc¢ao, quer nos
servicos de manutencao.

42

ELECTRICIDADE — N.° 219 — FJaneiro 1986



