PETROLEO

Centenario da Shell

Se algumas empresas
estiveram, por assim di-
zer, predestinadas a cres-
cer, desde a sua [ase ini-
cial até a situacao de
enorme empresa multina-
cional — uma delas foi,
sem duvida, a Royal
Dutch.

Na década de 1860,
Acilko Jans Zijlker, filho
de um agricultor da pro-
vincia de Groningen, de-
vido a um desgosto de
amor, e como sucedia na
€poca com muiltos jovens,
foi para as Indias Holan-
desas. Ali se iriam encon-
trar duas culturas dife-
rentes.

Zijlker era um gerente
de plantacao, com 40
anos de idade, que traba-
lhava numa companhia
de tabaco na Sumatra.
Em 1880, durante uma
viagem de inspeccao a
zona nordeste da Suma-
tra, teve de se abrigar de
uma tempestade tropical
num telheiro abandona-
do.

Entao verificou que o
archote usado pelo encar-
regado nativo que o
acompanhava ardia com
regularidade e dava uma
luz brilhante. Seria o ar-
chote feito de uma qua-
lidade de madeira resi-
nosa? O encarregado ex-
plicou-lhe que o archote
tinha sido embebido em
parafina que flutuava em
lagoas da zona.

Acilko Zijlker era um
Curioso por natureza; de-
pois daquela noite sem
dormir, colheu um pou-
co do liquido oleoso que
aparecia junto da lagoa
€ enviou-o para seér ana-
lisado em Batavia, a ca-
pital colonial. O resulta-
do fol uma surpresa:
apoOs destilacao, verificou-
-s¢ que o produto conti-
nha cerca de 60% de pe-
tréleo de iluminacao, um
produto que, nessa altu-
ra, tinha procura a nivel
mundial.

Zijlker merece o seu
lugar na historia pela sua
perseveranca. Nesse tem-
po, era geralmente sabi-
do que o petréleo apare-
cia a superficie em mui-
tos locais das Indias
Orientais.

Mas dificilmente se fa-
zia uso deste conheci-
mento e, onde na reali-
dade havia alguma for-
ma de producao de pe-
troleo, depressa as activi-
dades enfrentavam pro-
blemas técnicos e econd-
mIicos.

Devido a todos estes
insucessos, Acilko Zijl-
ker nao teve resposta em
Amesterdao, quando ai
foi procurar capital para
investir. Regressando as
[ndias, conseguiu obter
obter 25000 florins de
um grupo de financeiros
de Batavia: assim nascia
a «Provisional Sumatra

Petroleum Company».
Antes disto, Zijlker tinha
obtido uma licenca do
Sultao de Langkat para
producao na zona de Te-
laga Said.

Em 1884 {oi aberto
um poco na zona de Te-
laga Tiga. O resultado
foi uma grande quanti-
dade de agua e, com di-
ficuldade, algum petré-
leo. Devido a insisténcia
da entidade de perfura-
c¢ao, a Grondhout, foi
feita outra tentativa na
vizinhanga da Vila de
Telaga Tunggal, situada
aproximadamente a um
quilémetro e meio de dis-
tancia. A profundidade
de 121 metros, foi atin-
gido um reservatorio de
petroleo. Este poco, de-
signado por Telaga Said
n. 1, tornou-se no pri-
meiro po¢o de producao
da futura Royal Dutch e
continuou a produzir du-
rante mais de cinquenta
anos.

Em 1890, Zijlker esta-
va suficientemente con-
{iante para (ransformar a
sua «Provisional Suma-
tra Petroleum Company»
em algo mais importan-
te. Assim, em 16 de Ju-
nho, em Haia, foi legali-
zada a Royal Dutch
Company for the Wor-
king of Petroleum Wells,
tendo a designacao Royal
Dutch sido expressamen-
te autorizada pelo Rei
Guilherme IIl dos Paises
Baixos, em 18 de Abril
de 1890.

Foi o inicio da com-
panhia que iria ajudar ao
desenvolvimento e disse-
minagao do maior e mais
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bem sucedido negdcio de
petroleo da actualidade
— o0 Grupo Royal Dutch/
/Shell,

Contudo o dominio, a
nivel mundial, era a ul-
tima coisa que poderiam
pensar os trabalhadores
desta companhia pionei-
ra, que se esforcavam por
se estabelecerem nas con-
dicdes dificeis do Extre-
mo Oriente.

Houve dificuldades. O
custo da construcao da
primeira refinaria em
Pangkalan Brandan exce-
deu todas as estimativas
e 0 petrdleo que era pro-
duzido enfrentava a forte
competicao dos fornece-
dores russos e america-
nos, principalmente da
Standard Oil, com base
nos Estados Unidos, que
s€¢ movimentava agressi-
vamente nessa regiao,
tendo John D. Rockfel-
ler a dirigi-la.

A sobrevivéncia e a
prosperidade da compa-
nhia foram, em grande
parte, devidas a |. B. Au-
gust Kessler, que, ocu-
pando o lugar de direc-
tor-geral de toda a com-
panhia, em 1892, mos-
trou ter tmaginagao e ca-
pacidade de gestao para
conduzir as operacoes da
Sumatra ao sucesso.

Por esta altura, surgiu
uma outra ameaca, sob a
forma de «Marcus Sa-
muel and Company», o
precurssor da «The Shell
Transport and Trading
Company», cuja frota de
petroleiros transporta-
va petréleo da Russia, a
granel e a baixo prego.
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Kessler, a quem Henri
Deterding se associou em
1896, respondeu, cons-
truindo os seus proprios
petroleiros, fundando as
suas proprias instalacoes
de armazenagem, organi-
zando vendas, aumentan-
do a capacidade de refi-
nacao e relancando o seu
principal produto, sob a
designacao de «Crown
Oil». Em 1897, a compa-
nhia aumentou O seu ca-
pital para cinco milhoes
de florins e pagou um di-
videndo de 52 por cento.

Deterding tornou-se
administrador no inicio
do novo século, apds a

Trading Company», para
operar O seu crescente
negoécio de petrdleo, que
tinha sido impulsionado
por uma concessao no
Borneo Holandés, onde
fez uma perfuracao com
sucesso, iniciando uma
refinaria em Balikpapan.

Em 1901, o petrdleo
bruto tinha sido desco-
berto no Texas e Marcus
Samuel deslocou-se, rapi-
damente, para celebrar
um acordo com um dos
produtores, para trans-
portar e distribuir o pe-
troleo, tornando a sua
companhia petrolifera na
primeira com fontes de

\. Jans Ziglkes

morte de Kessler e diri-
giu a Companhia duran-
te 36 anos.

Era tempo das mudan-
cas e do nascimento do
motor de combustao In-
terna, que transformou a
gasolina, até entao pro-
duto queimado como des-
perdicio, na chave do fu-
turo.

O petréleo bruto da
Sumatra, produzido em
abundancia pela Royal
Dutch, era ideal para
produzir gasolina, colo-
cando a companhia nu-
ma posi¢cao forte.

Entretanto, em 1897,
Samuel tinha fundado a
«The Shell Transport and
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producdo a nivel mun-
dial.

Neste clima, a concor-
rente Standard Oil fez
varias ofertas para obter
o controle da Shell
Transport, mas sem €xi-
Lok,

A Royal Dutch e a
Shell estavam, agora, am-
bas bem estabelecidas e
os seus interesses cada
vez se aproximavam mais
face a crescente concor-
réncia da Standard Oil.

As negociagoes entre as
duas comec¢aram ¢&m
1982, mas sO se consu-
maram uma década de-
pois, com a fundacao da
«Asiatic Petroleum Com-

pany Limited», em 1903,
tendo Rothschild como
terceiro socio.

Samuel, ja com o titu-
lo de Cavaleiro, era pre-
sidente do conselho de
administracao e Deter-
ding, que iria ter 0 mes-
mo titulo em 1921, era
administrador desta nova
Companhia, que combi-
nava os meios de distri-
buicao e as organizacoes
de vendas da Royal Du-
tch e da Shell para to-
dos os mercados do Ex-
tremo Oriente. Também
se tornou agente, para
todo o mundo, da produ-
cao das Indias Orientais.

Henri Deterding

Isto, inevitavelmente
conduziu ao acordo de
1907 entre as duas com-
panhias Royal Dutch/
/Shell, possuindo a Royal
Dutch 60 por cento e a
Shell Transport 40 por
cento.

As companhias opera-
doras eram a «Anglo-Sa-
xon Petroleum Compa-
ny», em Londres ¢ a
«NV de Bataafsche Pe-
troleum Maatschappij,
em Haia, as quais geriam
as actividades do Grupo
com a Asiatic Petroleum
Company.

A Asiatic Petroleum
Company tomou O nome
de Shell Petroleum Com-

pany em 1946 e, nove
anos mais tarde, absor-
veu 0 negocio da Anglo-
-Saxon Petroleum Co.

Na altura do acordo,
Sir Marcus Samuel atfir-
mou: «Estas companhias
estao solidamente funda-
das, sao 0s seus proprios
produtores, e produzem,
em qualquer parte do
mundo, o petroleo mais
barato que se pode pro-
duzir, enquanto que a
sua posicao geogralica
lhes da um comando in-
disputdvel nas zonas em
que actuam.

Sao 0s seus proprios
transportadores movimen-

Viarcus Samuel

tando o petrdleo através
das suas proprias instala
¢coes, e distribuindo atra-
vés das
agencias.

suas proprias
Portanto nao
poOssO 1maginar qualquer
negoécio construido sobre
fundacoes mais solidas».

Foram palavras profé
ticas, visto que o Grupo
Royal Dutch/Shell pros-
perou € tornou-s¢ no gi-
gante internacional de ho-
je, com cerca de 2000
companhias estabelecidas
em mais de 100 paises,
em todo o mundo. Tam-
bém, por isso, a historia
nao acaba aqui. |

Informacdo: «Noticias
Shell».
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