A Industria precisa da Universidade?

Dr. Eng. Herminio Duarte-Ramos

A imagem das universidades vai sofrer uam profunda alteracdao. Os docen-
tes universitarios nao podem ficar parados. A nossa Industria precisa da
Universidade que ndo temos, pois a flexibilidade e competitividade exige

eficacia e competéncia.

Nas interveng¢des publicas as vezes ouvem-se (fazem-
-se) afirmagbes que no contexto e ambiente em que
sao proferidas tém um efeito terapéutico (sobre os
males em discussdo) pela sua irreveréncia ou efeito de
choque. Pée-nos a pensar sobre a realidade. E isto ja
€ bom, pois em geral arealidade impregna-nos de uma
rotina adormecente que se revela prejudicial.

Essa ac¢do de despertar surpreendeu-nos recente-
mente no desabafo inesperado de um professor univer-
sitdrio, repleto de desilusdao: «<Em Portugal a Industria
nao precisa da Universidade».

Para quem tem andado décadas a fio, num esforco

constante, a tentar aproximar entre st a Inddstria e a

Universidade, tao crua afirmacdo conclusiva justifica
uma pausa de reflexdo. Na realidade, a nossa Industria
precisa ou nao da nossa Universidade?

A questao parece académica, mas nao €. Arrasta
atrds de s1 laivos de sobrevivéncia, resultantes da
autonomia universitaria, com o Estado a deshgar-se
cada vez mais dos custos de exploragao das insti-
tuicoes que proliferaram nos ultimos anos por todo o
territério. Nesta tendéncia, a pertinente interrogagao
deve ser analisada, dissecada o mais ¢ o melhor
possivel, porque a resposta encontra-se na ligacao
entre dois sectores basilares das estruturas societais:
uma tradicionalmente dinamizadora da sociedade e
outra perspectivada para desempenhar um papel pre-
ponderante na economia nacional.

Partamos entdo do principio que a Induastria se vai
modernizar, no sentido de cumprir a aspiragdo dese-
nhada de contribuir mais solidamente para o PIB.

Neste processo de modernizagao, sera que os em-
presdrios irdo prosseguir o ponto de vista tradicional
de comprar equipamentos e sistemas ao estrangeiro,
pondo os operadores portugueses simplesmente a
carregar no botdo? Com tal cendrio bastara dispor de
alguns homens de boa vontade, dar-lhes a instru¢do
profissional restrita que lhes convém e entregar as
instalagdes a esses trabalhadores de maio-de-obra
«qualificada». Se as circunstancias exigirem a inter-
ven¢ao de qualquer «cabega-de-obra», ndao havera
mais que enviar uma requisi¢ao por fax ao estrangeiro,
que os especialistas ai formados responderio a solici-
tagio, acompanhados da respectiva factura. A Es-
panha ja se perfila, aqui junto a fronteira (conhecem-
-se casos vindos de Sevilha e ndo s@), para suprir
comodamente as incapacidades dos servigos de enge-
nharia nas empresas portuguesas. Com esta filosofia

de comodidade, a Industria em Portugal ndo precisa
para nada das Universidades portuguesas de cariz
tecnologico (continuando a necessitar das envolvidas
com Economia e Gestdo). Tal como aconteceu noutras
€pocas com 0s carvoeiros (embora estes nao frequen-
tassem as universidades humanistas desses tempos).
assim 0s engenhelros portugueses seriam uma espécie
em vias de extingao.

Outro cendrio serd admitir que a Inddstria vai ne-
cessitar de engenheiros tecnologicos (caracteriza-se o
perfil industrial devido as inovagdes de Engenharia
Financeira, Engenhana do Territorio e até Engenha-
ria de Gestao). Neste pressuposto, considerado mais
realista, fica por saber se os industriais precisam da
Universidade que temos. Se¢ ndo precisarem, como ja
nao existe o Estado-social que alimentava a institui-
¢dao untversitaria, esta ruird envelhecida (em muitos
casos, precocemente). Ora acontece que aactual Univer-
sidade corre o risco de ficar marginalizada quanto a
fornecer engenheiros a sociedade. E que estdo a apare-
cer inumeras instituigées apostadas em fazer essa
funcao tradicional (e nobre) da Universidade: labo-
ratérios de investigacdo do Estado estabelecem
convénios com universidades estrangeiras para acredi-
tarem as suas acgOes de formagado: infraestruturas
tecnologicas desenvolvem programas supletivos nas
suas regioes em estreita proximidade com as empre-
sas locais; as escolas particulares de ensino superior
procuram preencher nichos de mercado que lhes ga-
rantam continuidade e crescimento.

Desta andlise torna-se ¢bvio que a imagem das uni-
versidades publicas vat sofrer uma profunda alteragio.
A livre concorréncia ira impor uma postura no quadro
das instituicdoes muito diferente da que tem pautado a
realidade. Os docentes universitiarios e em especial os
que exercem func¢oes dirigentes ndo podem ficar para-
dos, a ver passar os combo10s, cuja alta velocidade torna
hoje muito dificil que se apanhem em andamento.

A nossa Industria precisa, e doravante muito mais,
da Universidade em Portugal. A massificagio que se
avizinha, com a extingdo do numerus clausus, vai
agravar a situacdao. Entende-se que a anica maneira
da Universidade ser atil a Induistria consiste em forne-
cer um servigo pedagogico de alta qualidade. E para
1ss0 devem existir condi¢gdes materiais e humanas, es-

truturais e ambientats, que promovam a indispensa-

vel celeridade e flexibilidade. com eficdcia e com-

- peténcia. i
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