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Visao Historica do Espaco Industrial
Historical Background for the Industry Space

Comecemos pelo principio. Os sectores economicos das
sociedades modernas contemplam areas de trabalho que se
costumam catalogar nos seguintes moldes:

* Sector primdrio, basicamente hgado aos produtos da
Natureza, que caracterizam a agricultura, pecuana, silvi-
cultura e pesca.

* Sector secunddrio, fundamentalmente ocupado com 0s
produtos industriais, tanto os da industria extractiva (para
extrac¢ao de minenos e que por 1sso ha quem considere
pertencente ao sector prnimario) como os da industna
transformadora (para produg¢do de produtos transforma-
dos de matenas-primas).

* Sector tercidrio, conjunto de actividades muito variadas,
COmMOo COMErcio, transportes € comunicagoes, bancos ¢ se-
guros, saude, educagao, administragdo publica e defesa.

*» Sector quaternario, de recente concepgdo como
individualizagdo do terciario, onde se pretende incluir a
crescente actividade de servigos, como consultoria, pro-
jectos de engenhania e arquitectura, programagdo
infomatica ou planeamento estratégico

Os produtos fornecidos pela Natureza, em geral, s6 sdo
consumidos pela sociedade apds uma mator ou menor trans-
formagdo. Dai a fungdo da indastria como acto de transfor-
mar os matenais em bruto ou semi-elaborados, por intermé-
dio do trabalho, com vista a originar produtos finais, que
tenham aplicagdo util na organizagdo societal. Nesta defini-
¢do evidenciam-se dois tipos industriais:

o Industria extractiva, que se¢ ocupa da extracg¢io de
materiais brutos, os quais se encontram no seu estado
natural e cujas exploragdes exigem meios industriais
especificos de exploragdo, como acontece com as jazidas
de minérios em minas.

» Industria transformadora, ocupada com a transforma-
¢ao das matérias-primas, quer de origem natural, quer ja
resultantes de processos de elaboragdo de semi-acabados.

Diferenciam-se portanto dois grupos de matérias-pri-
mas, afinal as substancias essenciais que sdo objecto da
actividade industnal:

» Materiais em bruto, directamente cedidos pela Nature-
za. E 0 caso do petréleo bruto, ou entdo os minérios de
ferro.

* Materiais semi-elaborados, fornecidos por algumas in-
dustrias aos processos tecnologicos de outras industrias.

Serad o exemplo das matérias-pnmas de numerosas indus-
trias quimicas em resultado da refinagdo do petroleo
bruto, ou entdo 0 ago que se obtém do ferro e alimenta
Inumeros processos de construgdo metalomecanica.

Nesta evolugdo construtiva, desde a matéria-prima bruta
até ao produto final (aquele que ¢ consumido na sociedade),
existem diferentes relacionamentos, que caracterizam a
sistémica industrial:

* Cascata de processos tecnologicos, a qual acrescenta
sucessivamente mais vahias aos produtos, refinando o
grau de transformag¢do para uma quahidade e nivel de
desempenho especifico cada vez mais sensivel.

* Paralelo de transformagoes, quando uma matena-prima
¢ tratada em sectores industriais distintos e acaba por se
congregar num mesmo produto, apos diferentes trata-
mentos.

* Retroacgdo de tratamentos, em casos de modernizagao,
sempre que a mais vaha introduzida possa influenciar os
processos antecedentes. E o que acontece com a nova
magquinaria usada na proprnia melhona da construgdo de
bens de equipamento.

Assim, a industria apresenta-se como o processo geral de
transformagdo das maténas-primas para lhes aumentar o
valor economico. Muitas vezes, porém, este beneficio ¢
atingido a custa de prejuizos para a Natureza. De facto, os
efertos do desenvolvimento industrial podem ter dois aspec-
tos contraditoros:

e Enriquecimento das condigdes de vida do homem em
sociedade pela utilizagdao de produtos tecnologicamente
mals evoluidos.

« Empobrecimento das condigdes ambientais, pela degra-
dagdo de sistemas ecologicos, ligados com a vida natural
e por conseguinte com a qualidade de vida humana no
futuro.

O progresso da civilizagdo tem de ser conseguido com
dinamicas em equilibrio. Ndo pode portanto processar-se
para condigoes de rotura em nenhum dos factores do
processo de transformacgao:

* Meios materiais de produgdo em nstalagdes e equipa-
mentos.

*» Meios humanos de produgdo a todos os nivels de
especializagao.

* Recursos energéticos que ponham os meios de produgdo
em operagao.
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* Matérias-primas ou produtos basicos a transformar.

* Recursos financeiros ou capital para recrutar os meios e
recursos anteriores.

» Investigagao tecnologica para dinamizar a inovagdo de
produtos.

Nem sempre, porem, se entendeu este modelo organizativo
como paradigmatico da produgido industrial. Na realidade, o
actual estagio civilizacional for atingido por uma evolugio
progressiva ao longo de muitos seculos. As principais etapas
do desenvolvimento industrial, que se sobrepdem em bas-
tantes aspectos ¢ diferentes epocas, podem ser resumidos
como segue:

 Industria familiar, a mais primitiva e por conseguinte a
mais propensa a estabelecer-se.

 Industria artesanal, em que os homens, sozinhos ou em
pequenos grupos, se especializam na execugao completa
de um determinado produto.

» Industria corporativa, alicergada na associagdao de
artesdos para defesa dos seus interesses profissionais.
 Industria doméstica, organizagdo economica de indus-
tria artesanal com trabalho executado na propria casa dos

artifices.

o Industria manufactureira, com base no trabalho colec-
tivo e no principio da divisdo de trabalho, a custa da mao-
de-obra.

o Industria automdtica, onde as maquinas fabricam pro-
dutos de maneira controlada por sistemas integrados,
mais a custa do cerebro-de-obra.

Nas sociedade antigas eram as familias que fabricavam os
produtos necessarios ao seus modos de vida. Dai nasceu a
indastria familiar, em meios proprios e para satisfazer as
necessidades do respectivo agregado humano, como aconte-
cia com o tear e a fiadeira, o forno e a forja.

Trata-se da organizagdo tipica das sociedades subdesen-
volvidas. Todavia, nos tempos modernos e nas economias
estruturadas em empresas juridicamente constituidas sao
frequentes as “empresas industriais do tipo famihar”, cujas
actividades extravasam as necessidades das familias agrupa-
das e prestam servigos a sociedade envolvente pela transfe-

réncia da propria produgio.

O artesanato desenvolveu-se quando os homens comega-
ram a especializar-se em certos trabalhos, trocando os produ-
tos por outros necessarios a sua subsisténcia. Assim, a
industria artesanal comegou a ter significado de produgao

para venda.
Mas os meios produtivos eram muito rudimentares, assen-

tes no trabalho manual, utilizando instrumentos simples ¢
com fontes energéticas naturais (sobretudo os musculos
animais, vento e correntes de agua). Ainda hoje os produtos
artesanais correspondem a processos lentos e caros, que
preenchem nichos restritos dos mercados pela pericia e
requintada dedicagdo dos executantes.

Depois da dispersdo do artesanato pelo compo, a Idade
Média originou a concentragdo dos artificies nas cidades em
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oficios de padana, ferraria, olana, tecelagem, alfaiataria,
cordoana, sapatara, etc., como testernunham nomes de ruas
como Rua dos Douradores ou Rua dos Correeiros. A fase
imediata fo1 a reunido desses profissionais em corporagoes,
que os defendiam segundo regras aceites em conjunto e
legitimavam o exercicio da profissdo. Esta induastria
corporativa protegia os artesdos da concorréncia estrangeira
e também dos colegas que pretendessem penetrar nos seus
segmentos de mercado.

O proteccionismo subjacente impunha condigdes rigidas
em todo o sistema, desde a 1gualdade das técnicas, a
quantificacdo dos utensilios aceitavels, ao numero de traba-
lhadores e até a fixagdo do horario de trabalho, salarios e
pregos dos produtos, num monopolio tao assoberbado que
aniquilava qualquer hipdtese de iniciativa tendente a ser
proveitosa apenas para alguns dos artesfes. A estrutura
organizativa, dividida em mestres e aprendizes favorecia a
manuten¢do do estado de coisas.

Assim, as corporagdes de oficios dificultaram o progresso
tecnologico e cairam num espartilhamento de regulamentos
cada vez mais rigidos. Dai surgiu uma nova organizagao
econdémica da industna artesanal, que se podera designar por
industria doméstica, a principio no dominio da tecelagem de
1d e que se estendeu a outros ambitos, como as confecgdes e
marcenaria.

Ao contranio do sistema corporativo, em que o mestre-
artesao era um empresario independente e cujo capital se
resumia a oficina e ferramentas de trabalho, o sistema
domeéstico assumiu propriedades inteiramente capitalistas.
pois 0 artesdo usava a propria casa como local de trabalho mas
recebia dos empresarios a matéria-prima para transformar e
cobrava um pagamento previamente acordado pela entraga
dos produtos finais.

Nao havia a rigidez do horario de trabalho, nem a fiscali-
zagdo de capatazes. O artesdo podia aumentar os proveitos
familiares com outras ocupagdes, como o cultivo de terras,
e usar outros membros da familia para tarefas elementares.

Estas vantagens despertam actualmente 1numeras
apeténcias para o “trabalho em casa™ pelas novas tecnologias,
inserindo-se no crescente desenvolvimento do sector dos
servigos. Os computadores e as redes de comunicagdo
interconectadas a distancia sdo responsaveis pela generaliza-
cdo do sistema domeéstico de trabalho na era moderna.

No inicio do século XVII os comerciantes e reis franceses
procuraram responder as exigéncias societals agrupando
muitos artesdes, em grandes edificios, por varas oficinas
especializadas em determinadas fases de fabricagdo. Esta-
vam lan¢adas as bases para a industria manufactureira:
substituicdo do trabalho individual pelo trabalho colectivo e
divisdo de tarefas no trabalho de produgdo.

As manufacturas desenvolveram-se depressa ¢ limitaram
o sistema doméstico a expressoes singulares, porque reduzi-
am 0s custos e aumentavam a produtividade. De facto, a
divisdo do trabalho em tarefas clementares permitia aprovei-
tar mao-de-obra barata, sem qualificagdo especial, que so se
conseguia a custa de um longo processo de aprendizagem.
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Deste modo, as mulheres e criangas ou mesmo deficientes
entraram no sistema produtivo, com trabalho essencialmente
manual, explicando os elevados lucros dos empresarios.

O proprio Estado fomentava este capitalismo, criando
manufacturas reais, que administrava directamente, ou con-
cedendo privilégios monopolistas a manufacturas privilegi-
adas de caracter privado, como sucedeu com a politica
reformista do Marqués de Pombal.

A revolugao industrial desencadeou-se a partir de meados
do seculo XVIII, através de profundas mutagdes tecnologi-
cas, economicas e socials. A 1ndustnalizagdo em moldes
capitalistas evoluiu na Inglaterra a volta de 1770 e espalhou-
se progressivamente a Franga, Alemanha, E.U.A., Suécia,
Japdo e Russia. Nesta evolugdo passou-se pela “revolugao
mecanica’, accionoda pelo carvdo e vapor de agua, no seculo
XIX, para se entrar na “revolugdo energetica”, tanto com
electricidade como com petroleo, ja no seculo XX, e final-
mente perspectivar-se a “‘revolucdo da inteligéncia artifici-
al”., que promete realizar-se a industria automatica no
seculo XXIL.

A1l se descortinara a produgao pelas maquinas em sistemas
integrados, onde os operarios se elevam a condigdo de
vigilantes e controladores a nivel superior. Sera um estagio
civilizacional construido com base na investigagao cientifica
e desenvolvimento tecnologico dos nossos dias.

A eclosao da revolugao industnal na Inglaterra no século
XVIII ficou a dever-se a um conjunto de condigdes societais
que fizeram aparecer os recursos revolucionarios necessa-
nos a mudanga:

* Recursos humanos: as transformacodes ocorridas na
agricultura europeia nos seculos XVII ¢ XVIII, nomeada-
mente a supressdo do pousio ¢ a adopgao de um sistema
rotativo com novas culturas e técnicas, proporcionaram
o aumento da populagdo (pela melhor alimentagdo e
menor taxa de mortalidade) ¢ dai a concentragdo nas
cidades de mao-de-obra disponivel para a indistna.

* Recursos Financeiros: ao mesmo tempo criavam-se
mercados cada vez mais extensos para os produtos indus-
triais, o comércio externo intensificou-se principalmente
com o 1mpério colonial ¢ a acumulagdo de capitais
permitia 0 progressivo investimento em novas oportuni-
dades, melhorando o nivel de vida interno, que por seu
lado desenvolvia a procura do mercado e dat a crescente
acumula¢ao de riqueza.

* Recursos tecnologicos: o motor material da industriali-
zagdo, porém, consistiu na série de inventos técnicos
ligados a industna textil, aquela que beneficiava de um
vasto mercado tradicional, quer pelo tear mecanico, a
langadeira volante ¢ a maquina de fiar, mas sobretudo a
maquina a vapor, pots este meio motrnz tornou viavel
muitas outras aplicagdes com enorme eficacia, desde a
extracgdo mineira aos transportes.

Estes factores favoraveis a evolugdo industrial reuntram-
-se para eclodir o desenvolvimento da induastria inglesa
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devido a circunstancias peculiares, em contraste com outros
paises europeus:

* Riqueza do subsolo: a Inglaterra possuia um subsolo
bastante rico, principalmente em ferro, maténa-prima
basica na constru¢do metalomecanica, e em carvio,
principal fonte energetica das actividades industnais da
epoca.

» Poderosas infraestruturas de comunicagdo: dada a sua
posicdo na perifena ocidental da Europa, a Inglaterra
dispunha de numerosos portos maritimos, que facilita-
vam O comerclio interno e o acesso imediato as vias do
comercio mundial.

* Poténcia comercial: no século XVIII a Inglaterra ja era
0 pals com malor comercio externo, principalmente com
as suas inumeras colomas, onde procurava o aproveita-
mento favoravel de matérias-primas e novos mercados
para escoamento dos produtos que fabricava.

* Potencial cientifico: o conhecimento cientifico na Ingla-
terra atingiu o nivel mais elevado da Europa, em conse-
quéncia das solicitagdes requeridas pelos empresarnos
industniais, com vista a solucionarem as dificuldades
encontradas nos processos produtivos.

As mesmas razoes que originaram o enorme desenvolvi-
mento industrial inglés estdo na base do atraso tecnolégico da
industria portuguesa, mas evidentemente com tonicas dife-
rentes:

* Pobreza do subsolo: as contribuigdes relevantes para a
eclosdo da mutagdo industnal (ferro e carvao) nao
beneficiaram o territorio portugués, embora posterior-
mente se tenham detectado nichos naturais de alto valor
industnal (volframio, urdnio, cobre e marmores) pelo
que a orientagdo estratégica do desenvolvimento perma-
neceu no aprovettamento do solo, tanto na agricultura
(sempre incipiente, pelos métodos obsoletos de trabalho)
como nas florestas (cortiga e eucaliptos para pasta de
papel).

* Fracas infraestruturas basicas: em particular, as
infraestruturas de comunicagdo sempre s¢ mostraram
deficientes, mesmo as maritimas ¢ sobretudo as terrestres
(caminhos de ferro e estradas).

* Pequenez comercial: nunca houve uma politica decisiva
de expressdo industnal através da intermacionalizagdo,
salvo em novos segmentos de mercado arrastados pela
procura internacional (vestuario, cal¢ado, vinho), nem
mesmo quando Portugal era uma poténcia colomal.

o Insignificincia cientifica: o conhecimento cientifico
em Portugal sempre for importado, para satisfagdo de
elites, a principio de cortesdos vanguardistas e depots dos
raros fazedores de higdes catedraticas, nunca se chegando
a uma verdadeira produgio do saber, em consequéncia do
total atraso do sistema produtivo.

Neste quadro historico, queremos hoje competir livremen-
te no mercado europeu. Mas como? E em que perspectivas?

Pelo menos temos a obrigagdo de reflectir, [
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