DEPOIMENTOS

A GESTAO DO PESSOAL NAS EMPRESAS

(Conclusao da pdg. 153)

Assim, para resolver convenientemente os problemas apon-
tados, (orna-se necessario conseguir, por uma selec¢do
conveniente, uma adaptagdo permanente das aptiddes indi-
viduais e das possibilidades dos que trabalham, as necessi-
dades da Empresa, procurando ao mesmo tempo fazer o
seu aperfeicoamento profissional e auxilia-los na resolugao
dos seus problemas individuais.

Para este efeito se faz a Gestdo do Pessoal, que deve estudar,
por um Jado, as fungdes existentes na Empresa, definindo
os conhecimentos ¢ qualidades necessarias para a sua boa
execugdo, e estabelecendo a sua qualificagdo e valorizagio
relativa que permita fixar com justica as remuneragdes a
atribuir, e por outro lado, o estudo dos individuos, exami-
nando-os sob os aspectos correspondentes aos examinados
nas fungdes, de molde a encontrar, para cada caso, qual
o individuo mais indicado para o desempenho da fungao.
Este estudo dos individuos deve ser acompanhado de cam-
panhas para a formagdo e aperfeigoamento profissional
com as quais se deve procurar dar a todos a possibilidade
de aproveitar e desenvolver as suas qualidades naturais,
que devem também ser examinadas para cada caso.
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dade cientifica do nosso tempo. A leitura faz-se sem qualquer
dificuldade, uma vez penetrada a significagao de alguns
termos técnicos fora de moda. Parece-nos ler uma obra
nossa contemporanea.

Quase nos esquecemos que o De Magnete antecipou em
vinte anos o Novum Organum de FRANCIS BACON, onde os
métodos indutivos e experimentais, base da ciéncia moderna,
foram pela primeira vez apresentados duma maneira sis-
tematica e rigorosa.

Num livro postumo, De Mundo Nostro Sublunari Philo-
sophia Nova, Gilbert tentou mesmo arquitectar, sobre as
ruinas da escolastica em desagrega¢do, uma nova filosofia
natural que correspondesse as necessidades do tempo. Mas
foi a obra de BACON, mais vigorosa e mais genérica, que
deu o golpe de misericordia nas velhas concepgdes filo-
soficas.
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Estando os empresas numa mutagdo constante, o trabalho
da gestdo do pessoal deve fazer-se tambeém de modo per-
manente, procurando resolver sucessivamente ¢ pela melhor
forma possivel todos os casos que se vao apresentando.
Para uma boa gestdo haverda que prever as necessidades
futuras de pessoal, ou para a substituigio dos que vdo
deixando a Empresa, por reforma, morte, doenga, etc.,
ou ainda pela previsdo de ampliagdo ou criagdo de novos
servigos. O conhecimento antecipado das necessidades fu-
turas permitird com tempo formar os elementos que deverao
ser utilizados para o preenchimento desses lugares, fazendo-se
assim uma promogdo Social e criando-se um estimulo para
que os funcionarios sintam interesse em melhorar a sua
preparagao.

Com uma organizagdo conveniente, pode dizer-se que, para
todo o individuo admitido ao servigo duma empresa, estao
abertas todas as possibilidades de atingir os niveis mais
elevados, desde que pelo seu esforgo, pelo estudo e melhoria
da sua formagdo e pelas suas qualidades intelectuais e mo-
rais, merega ir subindo na hierarquia da Empresa.
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Como poderia o pensamento cientifico furtar-se a influéncia
do génio de Gilbert? GALILEU, vinte anos mais novo, consi-
derava-o «grande num grau invejavel». Tanto basta para
exprimir a profunda sensagdo que a obra do sabio inglés
produziu no mundo do seu tempo. Os primeiros frutos do
método indutivo vinham justificar as esperangas que nele
poderia depositar a nova sociedade emergente das ruinas
do feudalismo.

Ao atacar a natureza com armas eficazes, Gilbert anun-
citava ja as grandes descobertas do século XVII. A sua
decidida oposigdo as velhas ideologias, o seu honesto tra-
balho de pioneiro na investigagdo cientifica fazem do pai
da filosofia magnética o digno precursor de Galileu, de
Descartes, de LEeBNITZ, de HUYGENS ¢ de NEWTON.
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