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QO Gabinete de Conjuntura e Analise Economica da Cor-
poracdo da Induastria publicou recentemente um trabalho da
autoria do Engenheiro Jodo Cravinho e Doutores Nelson Trigo
e Bernardino C. Pereira, intitulado «Um obstaculo ao desen-
volvimento industrial», que nos foca o tema, de muito inte-
resse, relacionado com o excessivo volume do capital cir-
culante na transformacgdo industrial.

Aquela publicagdo merece a maior aten¢dao de quantos
sdo responsaveis pela gestdo das empresas fabris nacionais,
ndo sO pela projeccdo efectiva do assunto que analisa, como,
também, pela forma elucidativa e clara como os seus auto-
res o desenvolvem e comentam

Com base naquele trabalho da Corporacdao da Industria
registamos neste artigo, dirigindo-a, exclusivamente, para o
sector nacional dos fabricantes de material eléctrico, a obser-
vagado do pesado encargo com os sstocks» e do exagerado
volume do capital circulante, que a qualifica, aditada de
alguns pontos de vista que julgamos definirem rumo ade-
quado ao exercicio da actividade sectorlal.

Os seguintes conceitos constam textualmente daquela
prestante publicagao

«Havera que promover a melhoria das técnicas de gestédo
utilizadas pelas empresas mas para que essa melhoria nédo
encontre limitagdbes ponderosas, havera também que moder-
nizar e transformar decididamente as infra-estruturas que,
externamente condicionam a actividade industrial,»

E especialmente este ultimo, o aspecto definidor da acgéo
desejével que pretendemos focar nas linhas que vao seguir-se.

No que respeita respectivamente a generalidade da indus-
tria transformadora e a do material eléctrico, observam-se
os seguintes indices relativamente a rotagédo do capital cir-
culante e a rotagdo dos «stockss:
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CAPITAL CIRCULANTE

Periodo
Sector Coeficiente

Dias
Média geral 1.55 235
Material eléctrico _ B e . 1,§B r 264

«STOCKS-

Média geral 3,7 98
Material eléctrico 2.8 130

————— = —=—

A andlise feita no compéndio que estamos a comentar,
conduz-nos a observagdo de que o sector industrial, de que
aqui nos ocupamos, qualifica-se por atingir rotagoes, guer
no capital circulante quer nos sstocks», que se destacam
por ser das mais lentas no computo da actividade secundaria.

Na generalidade das industrias transformadoras, a con-
juntura determina que, para & unidade de acréscimo do pro-
duto, ter-se-4 de Iinvestir 1,52 unidades de capital circulante.
Este coeficlente marginal foi determinado, para o material
eléctrico em 0,87. A elasticidade <capital circulante produtos
determina-se em 0,89 para a industria em geral e em 0,63
para o material eléctrico.

No que respeita a estrutura do capital industrial, compi-
lamos da mencionada publicagdo os indices seguintes, para
aquele sector:

1. No capital circulante

&) B Splotkle | Jccavivaaianaakens skesranks 51 9%

b) Outro capital circulante .,............... 49 9,
2. No capital industrial

a) Capital fixo ..... SRR g 40 9%,

b) Capital circulante ..........ccocvvevinines 60 9%
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cia das actividedes tercidrias obrigando-a a encargos de

capital circulante demasiado pesados comparativamente aos

~ Que se verificam em outros paises cujes industrias sdo, cada
VeI mals, concorrentes da nossa -

€ exte 0 pONto Que merece espec.al destaque. no pres

' suposto de que o8 leltores. com os apontamentos anterior

mente registados, serdo levados a reler o trabalho de con
juntura que nos spresentou & Corporagho e, sobre os ele-
mentos de andlise que aquele hes oferece, irbo fundamentar
ROvOS juizos de valor sobre a necessidade de revisbo dos
_.{ Wrmos em Que ¢ exercida @ actividade comercial do sector

Efectivamente, apontemos uma ligeira reflexlo acerca dos
iMermedidrios existentes entre B producdo e O CoNsUMO
NO qQue respeila 80 servigo prestado pelo comércio reta-

Interessa-nos especisiments o ciclo da distribuigho do
material eléctrico produzido pels industria nacional

Falando de financiamento do capital circulante e & manuy-
tencho dos «stockss, 0 comércio armazenista nacional, pelo

que se conhece da prética corrente da actividede no nosso
Pals, orienta exclusivamente alguma da sua capacidade de
crédito, para apolo financeiro da actividade comaercial rets-
hista que se aitus a jusante. NAo se conhece que, na gene
ralidade dos nossos armazenistas de material eléctrico, se
preste o servigo necessdrio a economia produtive, o qual
consistiria em apolar a actividade secundéria situada a mon.
tante do ciclo: com antecipacho programatizada de encomen
das, com a responsabllidade & o encargo do armazenamento
de «stockss, com o financiamento percial do capital oir-
culante.

Talvez os encargos financeiros dos nossos intermedidrios
estejam distorcidos, no sentido da sua funglo econdmica
mais Util, Voltam-se -para baixo+ quendo, econdmicameante.
soria indispensavel que se voltassem «para cimas

QO resuitado desse distorgho apresenta-se, com brilhante
clareza, no diagnostico do obstéculo ao desenvolvimento
industrial. que o Gabinete de Conjuntura e Andlise Econd-
mica traz & consideragho dos estudiosos dos oroblemas do
nosso desenvolvimento industrial

O encargo da manutengho de «stocks. e o financiamento
do capital circulante devem ser em grande medida transfe
ndos, dos empresas produtoras, para o8 «intermedifrioss
que pretenderam exercer como devem o seu papel de arma
renistas. £ assim nos grandes centros produtores mundisis
por iss0, o8 indices comparados entre a Industria portuguesa
do materia! eléctrico e a sua congénere estrangeira denotam
com toda a evidéncia, o desfavor que qualifica nesse aspecto
8 actividade naclonal. excessivo volume do capital circulante

Como todos o8 servigos da actividade tercidria slo pagos
(normaimente muito bem pagos) parece-nos de elementar
DOM SN0 administrativo, por parte do sector nacional pro
dutor de material elécirico que pondere a necessidade impe-
rfosa de exigir que sies sejam prestados como devem ser
ou no 8 sustentar radicalmente, quando o intermedidrio
decair na sua funcldo wutil

O problema interessa muito & vida social portuguesa

Com efeito, na esséncia do fendomeno, é o nivel de vida
do povo portugués quem page, pela medida grande, as dis-
torgdes enraizadas em habitos indesejaveis e o desfavor
que, em muitos casos, qualificam a produgdo nacional na
conjunturs do comércio internacional i

FERREIRA DO AMARAL

Director-Gerdal dos Servicos Industrisis

Alguns dos principails problemas que afectam a inddastria
e as correspondenties medidas atinentes a sua resolucéao
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recal 0 essencial dos reflexos da concorréncia externa

Aos nossos empresérios depara-se a urgéncia de conse-
guirem um conjunto de transformagdes simultdneas: Intro-
ducdo das suas produgdes em mercados de ambito potencial
europeu em condigles de concorrénclia de prego, qualidade e
comercializagdo; adoptar as técnicas produtivas que exigem
ndo 8d equipamentos recentes mas, além disso, novos métodos
de organizagfio, novas qualificagles profissionals o, em muitos
casos, ampliagdo ou concentragdo das proprias estruturas
empresarials,

Aos empresérios cumpre, portanto, procurar alingir niveis
de produtividade e capacidade de inovagdo e progresso equi-
pardveis aos que sdo correntes nos paises mais avangados.
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Qualquer toleréncia, sem importéncia aparente, poderé com-
prometer de maneira imprevisivel o objectivo que se pretende
alcangar e em que todos se encontram empenhados.

Na verdade, parece nao existir outra alternativa que néo
seja a de abandonar a posigdo tradicional, que consistia em
preservar estruturas e métodos obsoletos e prosseguir no
sentido de se intensificar os esforgos requeridos pela sua
actualizagéo,

O desenvolvimento industrial precisa de ser impulsionado
pelo comércio de exportagdo, mas este sé é possivel com
um mercado interno base que funcione como regularizador,
absorvendo as oscilagdoes verificadas na procura externa.

Esta regra s6 deixara de ter validade a partir dc momento
em que determinada industria criar, & escala mundial, uma
tradicdo e um nome que a ponha ao abrigo dessas flutuagdes.
Esta situagdo, porém apenas se verifica, de um modo geral,
nos paises altamente industrializados pois esta directamente
relacionada com os investimentos que a industria possa con-
sagrar a investigagao.

O nosso Pais dispoe, alias, desse mercado interno mas
em potencial que, nao obstante a sua pequenez, sempre que
ele atinge dimensédo aceitdvel as empresas actuam no sentido
de renovar e ampliar as suas instalagbées com vista a acom-
panhar a referida evolugao.

Importa, pois, fazer decididos esforgos para abrir a indus-
tria nacional o nosso proprio mercado. Somente assim se
garantira uma laboragdo estavel, com rentabilidade e que
permita a industria o investimento de somas ovultadas na
investigagao.

Por outro lado, as perspectivas que os mercados europeus
abrem a actividade nacional conjugam-se com alguns factores
propicios a obtengdo, nos proximos anos, de fortes taxas de
crescimento do produto industrial

A realizacdo de alguns empreendimentos a escala desses
mercados permitird alcangar, em diversos sectoreg, substan-
ciais incrementos relativos e o aproveitamento de reservas de
produtividade latente, em grande parte das empresas, e
também podera conduzir a notavel expanséo, pelo alargamento
dos mercados em que essas empresas se mostrem com-
petitivas.

Seria, deste modo, possivel aperfeicoar a nossa técnica e
emancipa-la, progressivamente, da dependéncia dos processos
de fabrico estrangeiros e podermos alicercar uma estrutura
que nos torne menos dependentes das actividades ligadas a
exportagao.

O declinio que a industria sofreu, recentemente, ndo se
explica apenas por motivos de natureza conjuntural, antes
se tera que procurar na conjugacao de perturbacoes de curto
prazo e problemas estruturais, que a maior ebertura dos
mercados externos e a maior compiexidade do proéprio desen-
volvimento industrial interno tenderdo a avolumar, se nao
forem operadas a tempo as transformagdes adequadas.

Um esforgco maior por parte dos empresarios para se
aproximarem mais rapidamente de um nivel de produgéo que
lhe permita melhor posi¢ao de concorréncia com as suas
congéneres europeias, num futuro em que a protecgdo a
industria cesse em virtude de compromissos ja& assumidos,
implicaréa o recurso a capitais externos as empresas.

No sector relativo ao material eléctrico o mais importante
dos problemas que as varias modalidades industriais nele
incluidas defronta e, talvez, o da formag¢ao dos quadros, isto é,
de pessoal que concebe os produtos, escolhe as matérias-
-primas, para o seu fabrico, organiza a produgéo, controla e
gere os «stocks» e as vendas.
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Sédo os quadros que permitem os grandes acréscimos de
produtividade e ndo, somente, a melhor qualificagdo do pessoal
operario. Ndo quer isto dizer que a formagdo do pessoal
operario ndo seja essencial pois, efectivamente, ela tem que
acompanhar a dos quadros, com a qual deverd estar relacio-
nada, proporcionalmente, mas que €& incomparavelmente mais
facil de realizar.

A percentagem dos quadros, cada vez mais elevada e
exigindo-se-lhes, cada vez maior soma de conhecimentos
coloca, como € evidente, o ensino como chave de progresso
do Pais.

Desde ha largo tempo, que a industria estd polarizada
no sentido de encontrar solugdes para melhorar a produtivi-
dade e estd convencida de que a solucdo estd em quadros
técnicos competentes, pessoal que ndo cessa de procurar.
Este e o problema de ontem, de hoje e de amanhd, em face
do qual se considera de importancia secundaria o recruta-
mento e caréncia de mao-de-obra, e que parece ser, de
momento, a preocupa¢do dominante.

O progresso das industrias do material eléctrico assenta,
portanto, numa cadéncia de inovagdes a ritmo acentuado, que
sO € possivel manter através de individuos habilitados com
uma preparagdo superior e actualizada, em cada momento.

A falta de investigacdo aplicada neste sector, quer a nivel
de empresa, quer a nivel universitario, reflecte-se na depen-
déncia técnica da industria em relagdo ao estrangeiro.

Logo a seguir ao problema da formagao dos técnicos
surgem imediatamente os problemas relativos a facilidades
de crédito, regimes fiscais e tributarios, matérias-primas, etc.

A contrapartida das exigéncias postas a industria resultantes
do processo de desenvolvimento, encontra-se consubstanciada
na eficiéncia dum conjunto de solugdes que lhe proporcionem
condigbes de funcionamento tendencialmente idénticas as dos
paises concorrentes.

Assim, algum esfor¢o o Pais esta fazendo no dominio da
formacdo de operarios especializados e até no pessoal a
certos niveis mais qualificados.

As medidas promulgadas pela Administragdo, no ano tran-
sacto, permitiram desenhar novos moldes de ceptagdo de
pequenas poupangas, a canalizar para a industria através das
instituicdes de crédito, as quais passaram a desempenhar
papel decisivo na formagdo do capital fixo e, portanto, no
desenvolvimento economico, recursos que de outro modo,
permaneceriam estérilmente entesourados ou se disseminariam
para o circuito comercial. Paralelamente a estas medidas
outras se lhe seguiram, umas no sentido de impulsionar o
comeércio externo outras de caracter fiscal e tributario e, deste
modo, se procedeu a regularizagdo do aval as operagdes de
crédito para a produgdo de bens e servigos, destinados a
exportacdo, (denominado crédito de pré-financiamento da
exportacdo) e a publicagdo do Despacho do Conselho de
Ministros para os Assuntos Econdmicos, de 31 de Janeiro do
ano corrente, relativo a isengdes de direitos de importagéo de
matérias primas e bens de equipamento e dedugbes no rendi-
mento colectavel, constituindo um conjunto de beneficios a
conceder as actividades que, a curto prazo, sejam susceptiveis
de maior reprodutividade, entre as quais se encontram as que
pertencem ao sector dos equipamentos e do material eléctrico
e que, esperamos, ndo deixardo de sproveitar em toda a sua

amplitude

FERNANDO SERRA CAPTIVO

Engenheiro Electrotécnico (U. P.)
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