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LABORATORIO NACIONAL DE ENGENHARIA CIVIL

25 anos de actividade

As bodas de prata do Laboratério Nacional de
Engenharia Civil foram solenemente comemoradas em
16 de Novembro do ano passado, no decorrer de uma
sessao a  que presidiu o presidente da Republica
e a que assistiram membros do Governo ¢ do Corpo
Diplomético e destacadas individualidades portuguesas
e estrangeiras. Na ocasidao, onze especialistas (dois
portugueses ¢ os restantes de outras nacionalidades)
foram distinguidos com o grau de investigador hono-
rario do LNEC, pela primeira vez atribuido, sendo
também condecorados funcionarios do organismo.
Foi inaugurado pelo Chefe do Estado o Centro de
Documentac¢ao e Informagao, que integra os departa-
mentos responsaveis pela promogiao e coordenagao das
actividades informativa e formativa do Laboratorio.

O Laboratério Nacional de Engenharia Civil foi
criado no final do ano de 1946 e iniciou a sua activi-
dade no ano seguinte.

Passado um quarto de século, o organismo Lrans-
formou-se numa das maiores unidades existentes no
mundo no dominio da investiga¢cdo no ramo da en-
genharia civil.

O Laboratério formou-se da transformac¢ao do Cen-
tro de Estudos de Engenharia Civil mantido pelo
Instituto de Alta Cultura o qual desenvolveu a sua ac-
tividade, desde 1941, instalado no Instituto Superior
Técnico.

Este modesto embridao, correspondente aos primei-
ros passos da ac¢ao formativa que antecedeu a pro-
mo¢ao e o desenvolvimento do organismo que se apre-
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senta hoje, em dimensao, produgdo positiva e projec-
¢a0, que ultrapassam os padrdes nacionais da inves-
tigagio tecnolégica e cientifica, aquele centro, de mo-
desta estrutura, atraiu um pequeno grupo de valiosos
pioneiros, pertinazes no alargamento do horizonte dos
scus conhecimentos no 4mbito da engenharia da cons-
trugao civil.

Aqueles primeiros passos, antecessores da frutuosa
caminhada iniciada ha vinte e cinco anos tiveram 0O
honroso mérito de permitir a demonstracao da exis-
téncia de condi¢des comprovadamente favoriveis a
uma acg¢do de investigagio a escala conveniente.

Apoiamos a opinido expressa, na ocasiao, pelo
Director do LNEC quando aponta o erro comummente
cometido de se criarem institui¢des de investigagao sem
se dispor de clara informagdo sobre a existéncia de
condigdes propicias, muito especialmente de pessoas
com vocagdo e interesse pela actividade prometda e
delineada.

Com efeito, a investigagio, nos dominios da ciéncia
¢ da técnica. constitut essencialmente a porfia de cien-
tistas ¢ de técnicos. O valor humano e a pertindcia dos
investigadores sio o factor essencial e predominante
que abre o caminho ao éxito da actividade progra-
mada, as instituigdes, os meios éptimos de exercicio, a
propria preparagdo burocratizada em centros de in-
vestigacdo de grande repercussio mundial sio instru-
mentos vélidos, muitas vezes favordveis (nem sempre)
ao desenvolvimento da acgiio. Sao, todavia, no con-
junto dos valores necessdrios, apenas factores acessorios




que devem completar o nucleo central e determinante,
onde se situam a vontade, a inteligéncia, o saber, a
dedicagiio e a experiéncia de pessoas devotadas ¢ pre-
paradas.

Como disse o engenheiro Manuel Rocha, se o éxito
de qualquer empreendimento depende do factor hu-
mano, na investigagao este factor assume papel decisivo.
O Centro de Estudos, assim como o Laboratério de
Ensaio e Estudo de Materiais (criado em 1898, e credor
de bons servigos prestados ao Pais no dominio dos
materiais de construgao) foram integrados no Labo-
ratorio Nacional de Engenharia Civil, A instituicao do
LNEC a nivel de Direcgao-Geral e a atribuigio, em
1947 de um quadro de 125 unidades, foram decididas
pelo engenheiro José Frederico Ulrich, entao Ministro
das Obras Publicas. O primeiro director do Laborato-
rio fot o engenheiro Eduardo de Arantes e¢ Oliveira.

A primeira fase da actividade do Laboratorio con-
sistiu essencialmente na apropriagao dos conhecimentos
alhelos, o que levou logo de inicio a dar a maior
atengao a documentagdo e as relacdes internacionais.

Assim, fo1 organizado centro de documentagio que
constantemente se alargou e, na actualidade, é um
dos mais completos, em plano internacional, no ambito
da engenharia civil.

Paralelamente com a tarefa de apropriacio de
conhecimentos — conduzida de maneira exaustiva mas,
em cada momento, com a profundidade adequada
as condi¢Oes nacionais — foram-se reunindo os meios
experimentais necessarios a ac¢do de investigacio e
desenvolvimento das técnicas e sua utilizacgio.

Progressivamente, se entrou na segunda fase da
accao, a qual consiste na solucdo de problemas que
exigem a aplicacio de métodos experimentais, sejam a
caracterizacao de um material, o dimensionamento
duma estrutura ou a escolha de formas num problema
hidraulico...

A vivéncia da aplicagao desses métodos experi-
mentais constituiu, e constituird sempre, oportunidade
preciosa para auscultar e compreender os fendémenos,
colocando o experimentador em posicao privilegiada
para contribuir para o progresso dos conhecimentos.

Daqui, se partiu para a terceira e ultima fase, a
da investigacao, isto €, da ac¢ao com vista a0 progresso
dos conhecimentos.

As trés fases do desenvolvimento do Laboratério nao
decorreram simultineamente nos varios ramos da sua
actividade. Em alguns sectores, com efeito, ainda nao
foi atingida a fase de investigagao e noutros, recente-
mente criados, desenvolve-se por ora, o periodo de
apropriacao de conhecimentos e de obtengao de meios
experiumentasls.

O crescimento evolutivo do Laboratério Nacional
de Engenharia Civil tem-se processado de maneira bas-
tante regular ao largo dos 25 anos; dispondo hoje de 900
elementos (dos quais 230 com curso universitadrio), a
sua expansiao prossegue com taxa anual proxima da
taxa média verificada desde a sua criagao.

A grande dimensio atingida € consequéncia,
nao s6 da vastidao do campo de problemas coberto,
mas também do muito elevado indice de utilizacao da
investigacao que foi conseguido em Portugal nas reali-
zacoes da engenharia civil. Tal é bem evidenciado
pelo facto de se realizarem, presentemente, cerca de
500 estudos, solicitados por cerca de 300 entidades,

sem contar com o elevadissimo numero de ensaios da
mais variada natureza.

Nesta intensa ¢ comprovada utilizagdo dos servigos
do Laboratorio, consagra-se o mérito da actividade que
tem sido desenvolvida.

A despesa anual do Laboratério atinge agora cerca
de 100 000 contos.

Se avaliarmos em cerca de 15 milhdes de contos
o valor da produg¢iao anual da induastria da construcao
(10 milhoes em edificios — incluindo os destinados a
habitagao — e 5 milhoes aplicados em obras publicas),
a despesa do seu funcionamento anda por 0,7 %
daquele produto. Entendemos, como o Engenheiro
director do Laboratorio, que a accido eficiente de inves-
tigagao tem projec¢do econdmica que compensa larga-
mente aquele encargo.

Mais de metade da despesa tem sido suportada por
receitas proprias provenientes de contratos com enti-
dades publicas e privadas, nacionais ou estrangeiras.
Tal propor¢ao € das mais elevadas, verificando-se na
maior parte dos paises que a investigacao no dominio da
engenharia civil € total, ou quase totalmente, suportada
pelo Estado.

Destacam-se, seguidamente, as orientagoes seguidas
no respeitante a seleccao e formacao dos quadros, ao
planecamento da actividade, a conducdo da investiga¢ao
de maneira integrada e, ainda, & acc¢do de difusao de
conhecimentos.

No tocante aos quadros de pessoal investigador
tem-se tido sempre bem presente a importincia deci-
siva da sua qualidade, em especial, da sua cultura e ca-
pacidade criadora.

O ritmo de crescimento do Laboratério tem sido
sempre subordinado a disponibilidade de candidatos
com as qualificagoes consideradas necessarias ¢ a pos-
sibilidade da sua formag¢ao e enquadramento, indepen-
dentemente da existéncia de lugares e da preméncia do
andamento dos estudos em curso.

Uma vez admitido, o pessoal, qualquer que seja o seu
nivel, € submetido a formagdao sistematica ao longo
de toda a sua carreira no Laboratério, dentro da con-
cep¢ao da educagcao permanente. Nos ultimos anos,
esta accao formativa de quadros tem sido integrada em
actividade mais geral destinada a formacao de estagia-
rios nacionais e estrangeiros recebidos pelo LNEC, e
dos quadros técnicos do Pais, em especial dos niveis su-
periores € médio. Desta actividade de formacao des-
taca-se a organizagao de cursos de formacao profis-
sional, merecendo ser referido que s6 nos ultimos cinco
anos, se realizaram 78 cursos, os quats foram frequen-
tados por cerca de 3000 pessoas.

Trés grandes dominios de actividade do Laborato6-
rio (edificios, estradas e obras publicas) dispoem pre-
sentemente de planos de actividade.

Os planos a longo prazo (dois decénios) constam
apenas de listas de temas considerados com interesse;
os planos a médio prazo (que sao estabelecidos em
correspondéncia com os sexénios dos Planos de Fo-
mento) j4 definem com certo pormenor os temas a tratar
e 0os objectivos a atingir e, finalmente, os planos a curto
prazo (trienais) os estudos a realizar sao definidos de
maneira tdo aprofundada quanto possivel, estabele-
cendo-se estimativas de custo e mapas de execugao.

O planeamento de actividades é conduzido em
colabora¢ao com as entidades publicas e privadas, que,
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pela sua experiéncia ¢ saber podem contribuir para o
éxito de tao difictl e complexa tarefa.

No que se refere a politica de investigagio € impor-
tante frisar que ¢ seguida a metodologia da invest-
gagido integrada ou por objectivos, € nao a da investi-
gagdo por disciplinas do conhecimento. Com efeito,
para se poder participar de maneira eficiente na solu-
¢ao dos problemas que s¢ levantam num dado domi-
no da actividade humana, € necessiario considera-los
como um todo, com as multiplas facetas que apresen-
tam, e procurar aplicar & sua resolugio todos os
conhecimentos  humanos disponiveis, 1ndependente-
mente das disciplinas envolvidas. Os problemas que se
levantam ndo respeitam fronteiras entre disciplinas,
sendo frequente a ocorréncia de problemas bem modes-
tos cuja solugio imphca a mobilizagao de conheci-
mentos de numerosos dominios.

Em cada momento da evolugio no Laboratorio,
tem-se¢ procurado, considerados os meios humanos e
materiais disponiveis, cultivar o maior nimero das dis-
ciplinas que podem contribuir para a solu¢gao dos pro-
blemas postos pela indastria da construgao, em vez
de concentrar a actividade num numero reduzido de
disciplinas, conforme as preferéncias pessoais dos inves-
tigadores, orientagdo esta que, no dominio da tecno-
logia, constilui muitas vezes a razdo da faléncia de bem
intencionados propositos de investigagao.

Ao longo de 25 anos de acuvidade, o Laboratério
tem alargado progressivamente o seu campo de acgao de
modo a poder conseguir plenamente a sua missao de
6rgao de invesligacao no vastissimo ambito da enge-
nharia civil, podendo afirmarse em (ermos gerais,
que, presentemente, o escol de investigadores ¢ especia-
listas formados pela instituigdo, domina, na medida
adequada. todos os numerosos recursos do conheci-
mento de que se pode esperar uma contribuigio.

Finalmente, uma referéncia a actividade de difusdo
dos resultados dos estudos empreendidos, assim como
do saber de que € detentor o pessoal de investigagao e,
ainda, da imensa massa de documentagao disponivel.

Nos tltumos anos, 2 medida que os diversos sectlo-
res de especializagdo 1ém atingido plena maturidade,
tem-se procurado intensificar a actividade de difusao,
pois se reconhece que ela constitui uma das mais valio-
sas contribuigoes que pode ser dada para 0 progresso
cientifico e tecnologico do Pais.

O edificio 1naugurado, quando da sessao comemo-
rativa das bodas de prata do Laboratério, destina-se
ao Centro de Documentacgio e Informacio.

O edificio é constituido por trés corpos, dos
quais, o mais importante consta de salas para reunides
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de diversa natureza, biblioteca ¢ espagos para exposi-
¢ao. Dos outros dois corpos, um destina-s¢ as activi-
dades editoriais do laboratério ¢ o outro a servigos
de apoio.

Aquelas edificacoes permitirdo incrementar a cs-
cala das actividades de difusio. Apesa
dimensio, o Laboratorio Nacional de Engenharia Civil

continuard a crescer pois existem ainda sectores com

desenvolvimento insuficiente para prestarem o $Servigo
que deles se espera, em especial, os envolvidos no ¢s-
tudo dos problemas da habitacio ¢ das comunicagbes;
além disso, resultara, da elevagao do nive] geral de tec-
nicidade nacional, que os técnicos virio a saber tirar
maior proveito da investigagdo ¢ que, portanto o Labo-
ratorio seja ainda mais solicitado.

Acresce ser de esperar a abertura de novos sectores
de actividade, como consequéncia do progresso geral
dos conhecimentos ¢ da crescente exigéneia de melhoria
das condigoes de vida do Homem, em particular da
melhoria do ambiente. Por outro lado, a sintese que
se¢ procura com a investiga¢do integrada, e que o ama-
durecimento da instituigio permitira levar cada vez mais
longe, também contribuird para o crescimento do La-
boratério, em especial perante o alargamento da explo-
racao das ciéncias sociais.

O balango global da actividade desenvolvida pelo
Laboratério Nacional de Engenharia Civil foi feito
pelo seu Director, com destaque para os seguintes re-
sultados alcancados.

a estruturagio de uma doutrina sobre o papel
da investigagdo e sobre a sua condugio, quer do
ponto de vista cientifico, quer do da gestao;

—a preparagiao de todo o pessoal, em particular
do notavel corpo de investigadores e especialis-

tas:

— a resolugao da grande massa de problemas postos
por entidades nacionais ¢ de numerosos paises
estrangeiros;

—a contribuigdo para o progresso dos conheci-
mentos, em muilos sectores;

— a participagiao na elevagio do nivel cientifico e
tecnologico nacional ¢ na criagao de um am-
biente de compreensio pelo valor da investiga-

¢a0;
— a contribui¢do para o prestigio do Pais no es-
trangeiro -

r da sua presente

-




