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ELECTRICIDADE:
A Revista da Industria Electrica

Eng. Victor Anunciada
Dep. Eng. Electrotécnica e de Computadores do IST, FRAEP S A.

Congratulo-me com a oportunidade de vos propor
algumas reflexdes, no tricentésimo numero da Electri-
cidade. Pela longevidade, invulgar no ambiente edito-
rial portugués, e pela coeréncia redactonal, esta revista
comeca a assumir um papel de mstituigdo nacional. E
esse papel € importante.

A Electricidade tem sido a revista da industria
eléctrica nacional, reflectindo as intervengdes impor-
tantes da nossa engenharia. E intressante folhear nu-
meros dos anos 60 e encontrar artigos relevantes sobre
as hidro-eléctrias e a rede primaria nacional, incluindo
importantes obras em Africa. Durante muitos anos, a
Electricidade foi uma revista dedicada a produgéo,
transporte e distnibuicdo de

coisas. Outras questdes surgem na sequéncia daquela:

« se essas empresas industriais foram vitimas de
alteragdes de conjuntura particularmente desfavo-
ravels, porque nao acontece 0 mesmo em paises
industriais, em periodos de recessdo grave”

« como € possivel ter existido no passado uma
experiéncia industrial de bens de equipamento e
hoje ser tdo dificil fazer vingar uma industria de
equipamentos eléctricos ou electronicos, tecnica-
mente actualizada?; ndo resultou uma cultura e um
tecido industrial vivos, com capacidade para pro-
mover a mudanca?’

Torna-se hojcevidente que

energia eléctrica.

A revista nasceu com a
saga da electrificagdo do pais,
langada anos antes por Fer-
reira Dias. Com uma visdo
estratégica notavel, porque a

«Deste embaragco — ultimo estimulo a
decidir uma aspirag¢do latente — nasceu,
no Rio de Janeiro, a ideia de criar uma
revista da electricidade portuguesa
08 progressos desta parecia permitirem ¢

o tectdo industiial nunca che-
gou a existir. com interde-
pendéncia de relagdes produ-
tivas ¢ com uma cultura em-
presarital moderna. Os

que

utilizou para promover o de-
senvolvimento industrial do
pais.

Nasceu uma industria eléc-
trica, cobrindo dominios alar-
gados de bens de equipamen-
to, em que se incluiam tecno-
logias avangadas, para a épo-
ca; ainda ndo tinha sido In-
ventado o mito de que as In-
dustrias de tecnologia e capi-
tal intensivos eram 1mpropri-

a sua divulgagdo parecia aconselhar. Ex-
posta a ideia em Lisboa as empresas de
produgdo, transporte e distribui¢do de
energia, logo estas a aceitaram sem reser-
vas; e convidados os fabricantes de mate-
vial a dar a sua colaboragdo, muitas ade-
soes se registaram. Ao todo, 26 socieda-
des se reuniram para constituir a EM-
PRESA EDITORIAL ELECTROTECNI-
C4A EDEL.. LDA., com o objectivo de
editar a revista ELECTRICIDADE, de
que se oferece ao publico interessado este
numero de apresenta¢aons.
J.. Ferreira Dias
ELECTRICIDADE, N° 0, Nov. 1956

insucessos também ndo se
devem a alteragdes conjun-
turals nternas, nem a con-
centragdo industrial e globa-
lizacdo dos mercados, a nivel
mundial. O que nos faltou, e
continua a faltar, fo1 o SA-
BER.

A industrializagdo do pats,
nos anos 50/60, ndo fol prece-
dida por politicas de educa-
¢do e de ciéncia e tecnologia,
visando o desenvolvimento

as para Portugal.

economico. Pelo contrano.

Diversos factores conjun-
turais, que sdo conhecidos
(mercado africano. condicionamento industnal, etc)
permitiram algum desafogo econémico a industria
emergente e ainda incipiente. Ocorreram eteitos
multiplicadores na economia, em sectores de activida-
de industrial como a metalomecinica. equipamentos
de transporte e quimica.

Muitos jovens engenheiros, com quem trabalho, me
questionam sobre os motivos que levaram essas em-
presas a estiolarem, ou transformarem-se em centros
produtivos de empresas estrangeiras. A pergunta ¢
maliciosa, porque existem “respostas oficiais”
estabelecidas e porque eles sabem que eu tenho o
académico e malévolo vicio de procurar o porqué das

nos anos S0 reduziu-se a es-
colaridade obnigatoria de 4 para 3 anos, e nos anos 70
extingutu-se a principal fonte de formagao técnica - o
ensino técnico profissional neste caso, em nome da
cultura e da igualdade social. Hoje, assiste-se a tenta-
tivas de reducdo dos curriculos umiversitarios ¢ a
contengdo da despesa publica com ciéncia ¢ tecnolo-
gia, a niveis reconhecidamente insuficientes. Refiro
aqui o Prof. Jos¢é Tribolet que afirmava, ha ja 12 anos,
ser necessario olhar imediatamente para os jardins de
infancia, se quizessemos ter industria no ano 2000.
A ligagdo entre 0 SABER e o desenvolvimento
industrial ¢ complexa e multi-facetada. ndo se esgotan-
do na mera formagdo de tecnicos muito qualificados.
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ou de nivel intermedio, nem numa eficiente ligagdo da
universidade ao meio empresanal.

Para entender aquela ligagdo e ainda outras depen-
déncias entre o desenvolvimento industrial e factores
soclals e economicos, importa introduzir a diferenga
qualitativa entre industria e unidades de produgao
industrial. Um conceito actual de industria engloba
quatro vertentes:

» dominio da tecnologia dos produtos, com capaci-
dade de desenvolvimento e inovacdo:

» dominio das tecnologias de producdo;

* me10s materiats € humanos necessarios a produ-
¢ao;

e capacidade de interveng¢do nos mercados
(“marketing™);

em que a primeira € a ultima sdo, actualmente, as mais
importantes, porque ndo sdo passivels de compra ou
aluguer. Isto significa que pode existir industria sem
capacidade produtiva, atraves da sub-contratagdo do
fabrico dos bens produzidos. O que ¢é essencial na
actividade industrial € o controlo dos mercados e das
tecnologias, porque ¢ este binomio que determina a
Inovagdo € a competitividade.

Os engenheiros entendem mal que a avaliagdo do
mercado seja o “input” para o desenvolvimento de
produtos, tanto no que respeita a especificagdo final,
como quanto a tecnologia a utihizar. Por outro lado, os
economistas reduzem a actividade industnial a produ-
cao fabril ¢ comercializagdo. que sdo, obviamente,
apenas duas das suas componentes, com impacto eco-
nomico apenas a curto prazo.

De facto, o que ¢ relevante na avahagdo a médio
prazo da actividade industrial ¢ a “performance” de
[&D e “marketing”, conjugados. Sdo conhecidos os
cxemplos de excelentes unidades fabns, com elevada
produtividade, competitivas, que cessam a actividade
porque o seu produto deixou de interessar ao mercado,
na sequéncia de mutagdes tecnologicas. Como os
tempos de mutagdo tecnologica se aproximam perigo-
samente dos tempos de desenvolvimento dos produtos,
torna-se evidente que uma actividade industral estavel
devera ter acesso a instituigdes pré-competitivas, de-
senvolver internamente 1&D e saber cruzar os fluxos
de informagdo que dai emergem, com os que lhe
chegam dos mercados que domina.

De outro modo ndo existe industria, mas apenas
unidades produtoras de bens que se ancoram em Por-
tugal, ou noutro lugar, consoante critérios de oportuni-
dade econémica. Investigagdo e desenvolvimento con-
jugados com o controlo de mercados sdo a base da
industria moderna.

Compreende-se, entdo, que a industria de bens de
equipamento, emergente da electrificagdo do pais, ndo
tenha sobrevivido autonomamente.

Factores conjunturais favoreceram o seu apareci-

mento, mas nunca se transformou em motor de desen-
volvimento tecnologico, nem se internacionalizou,
competindo em mercados externos ndo protegidos.
Sem o controlo de tecnologias e de mercados alarga-
dos, ficou a mercé de factores conjunturais, que a
estrangularam. Ndo existia alternativa, porque o pais
ndo havia investido em educacdo e em ciéncia e
tecnologia.

A captagdo das actividades produtivas de empresas
multinacionais, com grande impacto econdémico a
curto prazo, tem sido encarada como uma via de
industrializar o pais. E uma visio imediatista, com
impacto econdémico negativo a médio prazo, porque
absorve recursos humanos qualificados e recursos
financeiros nacionais significativos, incluindo investi-
mento publico, sem que a capacidade tecnologica
nactonal resulte acrescida. De facto. subtraem-se esses
recursos a nossa himitada capacidade para o desenvol-
vimento. Passados alguns anos, esses centros de produ-
¢do sdo encerrados sem que o (nvestimento, em melos
materiais ¢ humanos, se tivesse reproduzido.

No passado, como hoje, assumimos a relevancia
economica de grandes investimentos produtivos, sem
verificar se neles se incluem os ingredientes esseciais
da actividade industnal. Anos depois, a conjuntura
economica altera-se e descobrimos, estupefactos, que
ndao éramos “industriais”, mas apenas “produtores’; a
produgdo caiu e vamos, entdo, langar afanosamente
uma nova candidatura de produtor. Quando a candida-
tura tem éxito, a classe politica aplaude-se e Portugal
continua a ndo ter industria. As grandes empresas
internacionais nunca colocaram em Portugal mais do
que centros de produgdo.

O 1impacto economico € social a curto prazo de uma
unidade fabril, estritamente produtora, pode ser parti-
cularmente interessante. Contudo, se nao houver um
acréscimo significativo do investimento em ciéncia e
tecnologia e em infra-estruturas de caracter social, essa
operagao salda-se, a médio prazo, num processo de
desindustniahizagido e de recessdo economica. Tal acon-
tece porque se afectam a produgdo meios materiais e
recursos humanos qualificados, sem que o tecido tec-
nologico nacional se enriquega. Este enriquecimento
sO ocorre quando se adquire tecnologia como primeiro
passo para poder desenvolvé-la. Adquinir tecnologia
para mero uso produtivo, significa comprar um produ-
to de consumo, rapidamente perecivel.

A Revista Electricidade tem assitido, ao longo dos
ultimos 37 anos, ao adiar da agrega¢do de um tecido
industrial e de uma cultura empresarial. Nos ultimos
anos tem existido alguma preocupagio do poder poli-
tico em aproximar a despesa publica em educagio e
ciéncia e tecnologia dos valores (per capita) médios da
comunidade europeia. Embora se continue longe des-
ses valores, € intressante notar o extraordinario desen-
volvimento que teve a investigagdo universitaria em
electrotecnia.
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Hoje, o pais dispde de muitas centenas de investiga-
dores, com produgdo cientifica significativa e uma
idade média relativamente baixa, dando-nos exemplos
de grande crniatividade, e com um forte desejo de
ligagdo ao meio empresarial. Ja se encontram frequen-
tes casos de sucesso nas ligagdes universidade-indus-
tria. O ensino superior, nas areas tecnologicas, conse-
guiu evoluir em qualidade e quantidade, o que ¢
invulgar compatibilizar. Contudo, o mercado de traba-
lho continua a revelar escassez de engenheiros electro-
técnicos, especialmente em periodos de crescimento
economico, ¢ a eficiéncia do sistema de ensino conti-
nua muito inferior ao que sernia desejavel.

Apesar da modemizagdo do ensino e da evolugao
recente que se nota na sociedade portuguesa, esta vem
evidenciando alguns aspectos culturais que, no meu
entender, podem constituir factores de atraso do desen-
volvimento.

O individualismo continua a ser uma caracteristica
dominante no relacionamento entre pessoas € institui-
¢oes. E uma caracteristica dos

depois de 1 de Janeiro de 1993) por um industnal
conhecido. A sua empresa produz bens de equipamen-
to que incorporam maquinas electricas, produzidas em
Franga pelo fabricante “XYZ"”.Tendo actividades em
Portugal e no Reino Unido, adquire as mesmas maqui-
nas a empresa “XYZ, Portugal” e a empresa “XYZ,
Reino Unido™. Ndo consegue entender porque € que os
precos em Portugal sdo supenores, em 40%, sabendo-
-se que o transporte e outros factores do custo comer-
cial ndo apresentam diferengas significativas. Nao
duvido de que a “XYZ, Portugal™” assimilou uma certa
“cultura portuguesa”, do lucro facil e imediato, apesar
de ser uma empresa estrangeira.

O ultimo mito do “‘espinto mercantil” consiste em
privilegiar o desenvolvimento de actividades de servi-
¢os, em detrimento da produgdo de bens materiais. De
facto, nas sociedades industriais, o recente crescimen-
to economico do ‘“‘sector servigos” tem ultrapassado
largamente o crescimento da industria. Mas, importa
verificar se tal facto ndo se deve a alteragoes estruturais

dos restantes sectores da eco-

portugueses a sua abertura ao
exterior e ao seu individualis-
mo entre pares. A articulagdo
do sector produtivo, interna-
mente e com outros parcel-
ros, pode ressentir-se dessa
caracteristica; esta preocupa-
¢do encontra-se também no
ambiente universitario, ten-
do onentado o programa Ci-
éncia no sentido da
aglutinagdo de grandes gru-
pos de investigadores em 1ns-
titutos de investigagio.

A aceitagdo pelo sector
produtivo da grande cnativi-

EDEL, L™

«Denominac¢ao objecto e duragao

A sociedade adopta a denominagao
de Empresa Editorial Electroténica

O seu objecto é de criar e explorar
uma revista técnica de energia eléc-
trica e suas aplicagoes, podendo ain-
da praticar quaisquer actos que de
qualquer modo se lhe relacionem.

A sua duragdo é por tempo indeter-
minado e, para todos os efeitos, o seu
comego se contara desde hoje.

Lisboa, 22 Maio 1956

nomia €, consequentemente,
verificar-se um sensivel cres-
cimento economico, equili-
brado, pode ocorrer num pais
fracamente 1ndustrializado,
comoresultado do crescimen-
to do sector de servigos. A
duvida resulta do facto de os
paises com maior PIB per
capita serem ainda (7) os
maitores exportadores de bens
de equipamento.

Pelo espago economicoem
que estamos inseridos e por-
que temos acompnhadoaevo-
lugdo tecnologica, ainda acre-
dito que existe um espago de

Estatutos

dade que se encontra nas uni-
versidades n3o € ainda a re-
gra, continuando a ser excepgdao. Em empresas portu-
guesas elogia-se uma solugdo técnica dizendo com
orgulho: ““...mas olhe que eu ndo inventel nada de novo;
isto ja era usado...”. Noutros paises, encontro 0 mes-
mo orgulho quando me dizem: “este processo foi
inventado por nos”. Por ca, isso seria motivo de des-
confianca!

Uma outra caracteristica colectiva que nos afecta €
aquilo que costumo designar por “espirito mercantil”.
Temos uma especial apeténcia para 0 pequeno 1nves-
timento de curto prazo, com grandes resultados a vista.
E a expectativa mercantil do “bom negocio”. O ambi-
ente que se vive no mercado financeiro também favo-
rece este espirito, completamente avesso ao Investi-
mento na actividade industrial. E as suas consequéncias
atingem profundamente todas as actividades economi-
cas. Nio resisto a relatar aqui uma situagao curiosa que
me foi demonstrada ha poucas semanas (portanto,

conquista ao alcance da in-
dustria nacional, nos dominios da Electricidade. E
uma industria requer uma revista tecnica. O seu papel
na formacdo permanente dos quadros, na divulgagao
das tecnologias ¢ dos produtos, no confronto das ideias
e das opinides, € essencial.

Na universidade temos o mau habito de publicar
menos em lingua portuguesa do que em revistas e
conferéncias internacionais. Na industria temos, fre-
quentemente, uma excesstva modeéstia sobre o que
fazemos. Em ambos os casos, esquecemos que temos
um publico tecnicamente interessado € motivado pelos
problemas de electrotecnia. E bom parar, reflectir um
pouco, e escrever um artigo para a Electricidade, ainda
que contenha opinides muito polémicas, como as que
aqui vos deixo.

A Electricidade devera ser o espelho da engenharia
electrotécnica portuguesa. Decerto, todos nos faremos
por 15S0. ([
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